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I. INTRODUCCION Y OBJETO

1.1. METODOLOGIA

El presente Plan Estratégico se ha elaborado en base a tres pilares:

e Documentos de referencia de la politica maritima integrada europea y de la
economia azul.

e Andlisis, conocimiento y contribuciones sobre el sector, sus necesidades y
perspectivas de futuro por parte de los socios del Cluster Maritimo de Cantabria,
cluster marCA.

e Aportaciones de expertos sectoriales.

El primero de los pilares ha sido fundamental para establecer el contexto y justificar la

necesidad de la creacion del clister marCA.

El segundo pilar es la base del plan estratégico y es critico para alcanzar sus objetivos.
La perfecta definicién en fases tempranas de la visidn y necesidades de las empresas y
entidades de la industria maritima cantabras permitird establecer perfectamente, y a
medida de las mismas, los ejes de actuacion, sus objetivos especificos y las acciones para

dinamizarlos.

Al objeto de disponer de las opiniones, sugerencias, recomendaciones, comentarios vy,
sobre todo, conocimiento de la situacidn actual del sector y perspectivas de futuro se
realizd una consulta a las entidades socias del cluster marCA. Su colaboracién ha sido
esencial para concretar y priorizar aquellas lineas estratégicas y actividades que
impulsara el Cluster Maritimo de Cantabria y sus industrias maritimas y definir la mision,
vision y propuesta de valor del cluster, asi como sus objetivos generales y especificos,

ejes estratégicos, actividades, etc.

Por ultimo, se ha realizado un analisis por expertos sectoriales de los anteriores pilares

realizando una propuesta al cluster marCA para su aprobacion.
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I.2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Han sido numerosos los documentos de referencia consultados durante el proceso de

redaccion del presente plan estratégico destacando los siguientes:

Comunicacidn de la Comisidn sobre una politica maritima integrada para la
Unién Europea y un Plan de Accién de 10 de octubre de 2007. Bruselas,
10.10.2007 COM(2007) 575 final.

COMUNICACION DE LA COMISION AL PARLAMENTO EUROPEO, AL CONSEJO, AL
COMITE ECONOMICO Y SOCIAL EUROPEO Y AL COMITE DE LAS REGIONES: Una
politica maritima integrada para la Unién Europea. Bruselas, 10.10.2007
COM(2007) 574 final.

COMUNICACION DE LA COMISION AL PARLAMENTO EUROPEO, AL CONSEJO, AL
COMITE ECONOMICO Y SOCIAL EUROPEO Y AL COMITE DE LAS REGIONES.

Conclusiones de la consulta sobre una politica maritima europea. Bruselas.
17.10.2007 SEC(2007) 1406.

COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT Maritime Clusters. 2007

Comunicacién de la Comision sobre el fomento de una estrategia maritima para
la zona del océano Atlantico. (COM (2011) 728)

Bruselas, 13.9.2012 COM(2012) 494 final. COMUNICACION DE LA COMISION AL
PARLAMENTO EUROPEO, AL CONSEJO, AL COMITE ECONOMICO Y SOCIAL
EUROPEO Y AL COMITE DE LAS REGIONES. Brussels, 31.3.2017 SWD(2017) 128

final.

COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT. Accompanying the document
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REPORT FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE
COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE
COMMITTEE OF THE REGIONS: Progress of the EU’s Integrated Maritime Policy.

e Comunicacién de la Comisidn. Plan de accidn para una estrategia maritima en la
region atlantica. Promover un crecimiento inteligente, sostenible e integrador.
(COM (2013) 279 final)

e Estrategia de Investigacidn e Innovacion 2020 para la Especializacion Inteligente
de Cantabria. Diciembre de 2013.

e Plan de accién para una estrategia maritima en la region atlantica. Plan de accidn
para una estrategia maritima en la regién atlantica Promover un crecimiento
inteligente, sostenible e integrador. Comunicacién de la Comision al Parlamento
Europeo, al Consejo, al Comité Econdmico y Social Europeo y al Comité de las

Regiones. COM(2013) 279 final. Direccion General de Asuntos Maritimos y Pesca.

e Modelo de gestién y seguimiento de la ITI Azul. Direccién general de fondos
comunitarios. 20160209 _Estrategia_ITI_Azul.

e COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT. Report on the Blue Growth

Strategy. Towards more sustainable growth and jobs in the blue economy. 2017.

e Bruselas, 26 de junio de 2017 (OR. en) 10662/17 Conclusiones del Consejo sobre

el crecimiento azul.

e COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT on NAUTICAL TOURISM. 30 March
2017.

e European Commision. Study on the Establishment of a Framework for Processing
and Analysing of Maritime Economic Data in Europe. Final Report.
MARE/2014/45 — September 2017. Cogea, CETMAR, Poseidon June 2017.
Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises (EASME).
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e Acta fundacional y Estatutos del Cluster Maritimo de Cantabria

I.3. CONTRIBUCIONES CON LOS PRINCIPALES AGENTES DEL SECTOR EN CANTABRIA

Se han recibido y analizado un total de 19 propuestas y contribuciones de diferentes
agentes y socios del cluster marCA permitiendo, de esta manera, recoger la voz de los
principales interesados y se consensua una posicidn y estrategia para el sector maritimo

de Cantabria.

Es importante destacar no solo el nimero de propuestas si no también la variedad de
diferentes sectores de donde provienen las mismas estando representados todos las
areas o sectores de relevancia como el Transporte, Transporte maritimo y Puertos y
servicios portuarios y maritimos, la Construccion naval, Construccidon y reparacién
naval, Oficinas técnicas e ingenierias e industria auxiliar, Extraccidon de recursos, Pesca
y Energias, Formacion e I1+D, Universidades y centros de investigacién, Sector publico,

Administracién, Cultura y patrimonio y Asociaciones profesionales.
Las entidades que han realizado aportaciones de gran valor han sido las siguientes:

e ALFINTER FORWARDING S.L.

e ASTILLEROS DE SANTANDER, S.A.U.

e AUTORIDAD PORTUARIA DE SANTANDER

e BRITTANY FERRIES SANTANDER SL

e CASUSO PROPELLERS,S.A.

e DEGIMA SA

e DELEGACION TERRITORIAL COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS NAVALES
e ENWESA OPERACIONES, S.A., S.M.E.

e ERZIA TECHNOLOGIES SL

e FAED GRUPO EMPRESARIALS.L.

e FUNDACION CENTRO TECNOLOGICO DE COMPONENTES
e GRUPO FERNANDEZ JOVE SA

e METALTEC NAVAL, S.L.

e MIGUEL ANGEL MATEO LASCORZ

e PESCADOS ANCOSL

e REAL LIGA NAVAL ESPANOLA

e SAJAINDUSTRIALY NAVALS.A.

e SILECMARS.L.
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e UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

1.4. EXPERTOS SECTORIALES

Finalmente, y cuando ha sido requerido, se han realizado consultas a expertos
sectoriales que pudieran aportar su conocimiento en el andlisis estratégico de las

propuestas y acciones de futuro.
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Il. ANTECEDENTES

1.L1. CLUSTERES

El concepto de Cluster fue introducido y popularizado en 1990 por el profesor de la
Harvard Business School, Michael Porter (Porter, M.E. (1990). The Competitive
Advantage of Nations. New York: The Free Press. 1-857 pgs).

Un Cluster es un conjunto geograficamente préximo de empresas interconectadas e
instituciones asociadas en un campo o sector particular vinculadas por elementos

comunes y externos.

Su principal objetivo es colaborar y cooperar creando oportunidades y sinergias para

mejorar su competitividad y generar valor y riqueza.

Como recoge el propio Michael Porter, "incluyen empresas de productos finales o de
servicios, proveedores de materias especializadas, componentes, maquinaria vy
servicios, instituciones financieras y empresas en industrias relacionadas. Los clusteres
también incluyen a menudo a empresas en industrias aguas abajo (es decir, canales o
clientes), productores de productos complementarios, los proveedores de
infraestructura especializada, el gobierno y otras instituciones que brindan capacitacion
especializada, educacién, informacién, investigacion y apoyo técnico (como
universidades, think tanks,...) y agencias de establecimiento de estandares. Las agencias
gubernamentales que influyen significativamente en un clister pueden considerarse
parte de ellos. Finalmente, muchos grupos incluyen asociaciones comerciales y otros
"

organismos colectivos del sector privado que apoyan a los miembros del grupo
(Michael E. Porter, On Competition, Harvard, Business Press, 1998, p.215-216)

1.2. SECTOR MARITIMO

Los océanos suponen el ecosistema mas complejo y vasto de la tierra, los océanos y los
mares cubren la mayor parte de la superficie de nuestro planeta, en concreto, el 71% de
su superficie (361.millones de km? de agua que rodean a 149 millones de km? de tierras
alolargo de 356 millones de km de costas), albergando las mayores fuentes de recursos
naturales, renovables y fosiles, y siendo la infraestructura de transporte mdas amplia y
usada para comunicar los continentes y sus paises, el 90 % del volumen mundial de

intercambios de materias primas y bienes elaborados se hace por via maritima,
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posibilitando el comercio mundial. También son el escenario de esparcimiento, de
turismo, de deportes y de otras muchas actividades, ademds de ser esenciales en la

regulaciéon del clima y en la lucha contra el cambio climatico.

La gran diversidad de recursos, asi como su explotacién sostenible, y su magnitud y
necesidad en el transporte y economia mundial, hacen que el Sector Maritimo sea un
“macro-sector” prioritario que comprende a numerosos sectores interdependientes

que desarrollan su actividad en y/o para el mary los océanos.

La Comision Europea considera actividades econdmicas del sector maritimo? actividades
econdmicas que: i) tengan lugar en el medio marino o ii) utilicen recursos marinos como
“input”, asi como actividades econémicas iii) que participen en la produccidn de bienes
o en la prestacidon de servicios que contribuyan directamente a actividades que tienen
lugar en el medio marino.

En este sentido, y atendiendo a la clasificacion sectorial del Cluster Maritimo Espafiol,

Ill

podemos considerar que los sectores que comprende el “macrosector” maritimo son

los siguientes:

e Eltransporte maritimo

e La construccién y reparaciéon naval

e El turismo maritimo y costero.

e La pesca extractiva y la acuicultura marina, asi como la industria alimentaria
asociada a los productos del mar.

e La biotecnologia marina.

e Laindustria nautica de recreo, marinas y puertos deportivos

e Laingenieria e industria auxiliar maritima

e La extraccidn de crudos de petréleo y gas natural

e La extraccidon de minerales y materias primas del fondo marino.

e La captacién, produccién y distribucién de energias de energias renovables
oceanicas (mareomotriz, undimotriz y edlica marina principalmente) y la
depuracion de agua.

e Los puertos y servicios portuarios

e Los servicios maritimos incluyendo los seguros y la banca.

e Lainvestigacion marinay los agentes del sistema de I+D+i

e Laformacidon marino — maritima.

1 European Commision. Study on the Establishment of a Framework for Processing and Analysing of Maritime
Economic Data in Europe. Final Report. MARE/2014/45 — September 2017
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e La culturay patrimonio maritimo.
e El seguimiento y vigilancia maritima.

e Ladefensay proteccion maritima y de las costas.

Agrupando las diferentes actividades de acuerdo con los criterios empleados por la
Comisién Europea en el ultimo estudio referido de la DG Mare, podemos referirnos
a los siguientes epigrafes principales:

* Transporte
Transporte maritimo y en vias navegables de mercancias y pasajeros
Buques de servicios: off-shore, cableros, salvamento,...
Puertos y servicios portuarios a buques, pasajeros y mercancias
Servicios maritimos: brokers, seguros, legales, financieros,...
* Construccién naval
Construccidn y reparacion naval de todo tipo de buques, unidades off-shore
y artefactos
Oficinas técnicas, ingenierias e industrias maritimas
* Recreo:
Marina deportiva y de recreo
Turismo costero
* Extraccion de recursos:
Vivos: Pesca, acuicultura y biotecnologia
No vivos: Hidrocarburos, mineria, sal, desalinizacion
Energias marinas renovables: edlica, mareas, otras
* Formacion e I+D: Universidades, centros de investigacion,
* Sector publico:
Defensa
Administracién
Salvamento
Patrimonio y cultura

* Organizaciones Sociales y Profesionales:
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1.3. VISION EUROPEA DE LOS CLUSTERES MARITIMOS. ANTECEDENTES, CONTEXTO Y
MOTIVACION PARA LA CREACION DE LA AGRUPACION

La Comisién Europea reconoce los clusteres como entidades criticas para la mejora de
la competitividad actuando de entidades tractoras y dinamizadoras en la creacién y
consolidacién de tejido industrial y la creacidn de riqueza y empleo a través de cadenas
de alto valor fuertemente cohesionadas, siendo esenciales para la sociedad y politica

industrial.

Desde el aifio 2007 la Unidn Europea, consciente de la importancia de nuestros mares y
océanos para la riqueza y bienestar de nuestra sociedad, Europa esta bafiada por dos
océanos y cuatro mares: los océanos Atlantico y Artico, el Mar Baltico, el Mar del Norte,
el Mar Mediterrdaneo y el Mar Negro, viene impulsando la creacién de agrupaciones
multisectoriales (clusteres) como entidades de referencia, dinamizadoras y tractoras,
del crecimiento econdmico de los sectores e industrias maritimas, denominados

economia azul.

En el libro azul, “Una politica maritima integrada para la Unién Europea”, la Comisién
Europea, ya en el afio 2007, destacaba la importancia de los mares y océanos y de sus

gentes e industria.

En los ultimos 10 afios, desde el afio 2007 hasta el afio 2017, se han sucedido una serie
de Comunicaciones, declaraciones, estudios, etc., que han venido reafirmando vy

confirmando la importancia estrategia de los mares y sus industrias para el futuro de la
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competitividad de la Unién Europea, Espafia y Cantabria, identificandose dicho sector
como uno de los sectores con mayor potencial de crecimiento y generacion de riqueza

y empleo.

Podemos destacar, por ejemplo, que en 2017 las regiones maritimas de la Unidn
Europea ya generan el 40% del PIB, habiendo el mismo porcentaje de poblacidn de la

UE en estas regiones.

11.3.1. Libro Azul

Libro Azul

Bruselas, 10.10.2007 COM(2007) 575.

Comunicacion de la comision al parlamento europeo, al consejo, al comité econémico
y social europeo y al comité de las regiones. Una politica maritima integrada para la

Unién Europea

Tras un proceso de consulta que se recoge en el Libro Verde «Hacia una futura politica
maritima de la Unidn: perspectiva europea de los océanos y los mares», COM(2006) 275
en la comunicacién de la comisiéon al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité
econdmico y social europeo y al comité de las regiones: Conclusiones de la consulta
sobre una politica maritima europea COM(2007) 574, la Comisiéon Europea publicé el
denominado Libro Azul donde se recoge la importancia de los clUsteres y agrupaciones

multisectoriales.

Ya en el apartado 2.4 de las en las conclusiones de la consulta sobre una politica
maritima europea, Utilizacion sostenible de los recursos: el significado de una gestion
acertada, y en particular en el punto sobre Competitividad recoge la mejora de la

“comunicacion entre los diversos sectores maritimos gracias a la creacion de

agrupaciones maritimas (clusteres) que han aumentado el rendimiento de la

economia maritima en toda la Unidn Europea”.

En el apartado 2.6. Los europeos y el mar: participacién e implicacién, se destaca

nuevamente por parte de la Comisidn que los agentes econémicos reclaman la creacién

de clusteres para establecer unas relaciones sélidas entre los sectores y las actividades

de la mar en forma de clusteres.
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“Los agentes econdmicos acogen positivamente el principio de un planteamiento
integrado y esperan que lleve a una formulacion de normas y regulacion mas
transparentes y eficaces en la UE. Ven la creacidn de una politica maritima integrada en
el contexto de una economia maritima floreciente y de un transporte maritimo vy
actividad portuaria crecientes y reclaman unas relaciones sélidas entre los sectores y las

actividades conexas en forma de agrupaciones (clusteres), incluso a escala comunitaria”.
Libro Azul

Como se ha comentado, el libro Azul reconoce y destaca la importancia de los mares y
océanos para la economia y ciudadanos europeos y establece un marco para facilitar el
maximo desarrollo de las actividades maritimas, a través de su coordinacién, que
permitan maximizar el uso sostenible de los recursos presentes en nuestros mares y
océanos y, de esta forma, favorecer el crecimiento econdémico y la generaciéon de valor,

riqueza y empleo en las regiones maritimas.
Ello queda reflejado en varios parrafos y en la introduccién del propio documento:

En su primer parrafo recoge: “Los mares son el alma de Europa. Los espacios maritimos
de Europa y sus costas son cruciales para su bienestar y prosperidad, al constituir las
rutas comerciales europeas, regular su clima y servir de fuente de alimentos, energia 'y

recursos, ademas de lugar favorito para residencia y ocio de sus ciudadanos”

Destacando tanto las actividades e industrias tradicionales como las emergentes: “El
bienestar de Europa esta, pues, ligado inextricablemente al mar. La construccién naval
y el transporte maritimo, los puertos y la pesca siguen siendo actividades maritimas
fundamentales, pero las actividades de produccién de energia en el mar (petrdleo, gas
y energias renovables, entre otras fuentes) y el turismo costero y maritimo también
generan enormes beneficios. Los puertos de mar y el sector del transporte maritimo
permiten a Europa aprovechar el rapido crecimiento del comercio internacional y
ejercer un liderazgo en la economia mundial, mientras que la explotacion de los recursos
mineros, la acuicultura, la biotecnologia azul y las nuevas tecnologias submarinas
brindan unas oportunidades comerciales cada vez mds importantes. Igualmente
significativos son los usos recreativos, estéticos y culturales del mar y los servicios

ecosistémicos que presta.”
Demandando y proponiendo la interconexién entre todas actividades y agentes:

“Comisiéon propone una politica maritima integrada de la Unidn Europea que descansa

en el reconocimiento claro de la interconexién de todo lo relativo a los océanos y mares
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europeos y de que las politicas relacionadas con el mar deben formularse

conjuntamente para poder obtener los resultados perseguidos”

Y estableciendo, entre los 10 proyectos prioritarios, laimportancia de la creacién de una

red europea de agrupaciones maritimas (clusters):

“Una politica maritima integrada de la UE:

e Cambiard nuestro modo de hacer politica y de tomar decisiones: en todos los niveles
ha dejado de ser adecuada una politica y toma de decisiones dividida en
compartimentos estancos. Se deben comprender y tener en cuenta las interacciones,
crear instrumentos comunes, determinar y aprovechar las sinergias y evitar o resolver

los conflictos.

* Preparara y ejecutara un programa de trabajo: las actuaciones dentro de las distintas
politicas sectoriales deben ejecutarse en un marco politico coherente. El Plan de accion
adjunto a la presente Comunicacidon da una idea clara de la variedad y magnitud del

trabajo que nos espera. Los proyectos siguientes revisten especial importancia:
— un espacio europeo de transporte maritimo sin fronteras;
— una estrategia europea de investigacion marina;

— politicas maritimas nacionales integradas que deben formular los Estados

miembro;
—una red europea de vigilancia maritima;

— un plan de trabajo hacia la ordenacién del espacio maritimo por parte de los

Estados miembro;

— una estrategia dirigida a paliar los efectos del cambio climatico en las regiones

costeras;

—la reduccion de las emisiones de CO 2 y la contaminacién debidas al transporte

maritimo;

— la eliminacidn de la pesca pirata y de la pesca de arrastre destructiva en alta

mar;
— una red europea de agrupaciones maritimas (clusters);

— un examen de las excepciones al Derecho laboral comunitario aplicadas a los

sectores de la pesca y el transporte maritimo.”

PLAN ESTRATEGICO 2017-2019 Pagina 15



g marca ' V

Nuevas menciones se hacen a los clisteres en el propio documento, destacando su

importancia para la competitividad y para la politica maritima.

“La formacion de agrupaciones multisectoriales (clusters) mejora la integracion y la
competitividad del sector maritimo. Esas agrupaciones contribuyen a preservar los
conocimientos técnicos europeos, por lo que son esenciales para la politica

maritima.”.

Reconociendo también la importancia de la colaboracién publico privada que tiene su
maximo exponente en los clusteres: “La cooperacion entre el sector puiblico y el privado
en centros de excelencia maritima también proporciona un marco para que las

interacciones se entiendan y planifiquen en su totalidad.”

“La Comision estimulara la formacion de agrupaciones multisectoriales y de centros
regionales de excelencia maritima, y promoverd una red europea de agrupaciones

maritimas.”

Libro Azul fue confirmado tanto por el Consejo Europeo, como se recoge en las
Conclusiones del Consejo Europeo de 14 de diciembre de 2007. Presidencia portuguesa
de la UE (punto 58), como por el Parlamento Europeo en la Resolucidn del Parlamento
Europeo, de 20 de mayo de 2008, sobre la Politica Maritima Integrada de la UE y en el
Informe del Parlamento Europeo sobre la Politica Maritima Integrada: Evaluacidn de los
progresos realizados y nuevos desafios. (Ponente: eurodiputada Gesine Meissner), 5 de
octubre de 2012.

11.3.2. COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT Maritime Clusters

Importante documento que recoge en 14 paginas la importancia de las industrias

maritimas para la Unién Europea, su economia y sus industrias y sectores en general.
En particular destaca:

* Las industrias maritimas generan entre el 3% y el 5% del PIB europeo.

* Provee empleo a mas de 3 millones de personas.

* Lasregiones costeras europeas generan el 40% del PIB europeo.

* EI90 % del comercio exterior y el 40% interior es maritimo.

* Europa controla el 40% de la flota mundial.

* “Lahistoria maritima de Europa ha sentado las bases para el liderazgo de nuestro

continente en el comercio y la industria.”
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En el documento se analizan los clusteres maritimos de identificar algunos de los

factores y caracteristicas del éxito Clusteres maritimos europeos.

Entre otros aspectos el estudio destacé que los clisteres eran una herramienta util para:

* Mejorar la base de conocimiento y habilidades, especialmente para las PYMES.

* Aumentar el rendimiento y aumentar la competitividad.

* Fortalecer los vinculos entre las empresas maritimas y con las entidades de
investigacion y los institutos educativos, y abogaron por una mayor movilidad
intersectorial.

* Especialmente relevante en sectores emergentes de alta tecnologia o para
impulsar areas en declive.

* Especialmente indicado para el sector maritimo con multiples sectores
interrelacionados  “Clusteres locales y regionales que reunen a diferentes
sectores y diferentes partes interesadas para desarrollar sinergias entre sus
actividades son un avance prometedor en la comunidad maritima europea. Los
vinculos son multiples, desde una mayor conciencia de la evolucién del mercado
a través de mejores vinculos entre la investigacion y el desarrollo tecnolégico
hasta el fortalecimiento del empleo a través de una capacitacion especificay una
mejor movilidad.”

*  “Contribuyen a una mejor calidad y estandares mas altos para los productos y
servicios maritimos europeos, y una mayor tasa de integracidén de la economia
maritima.”

* Contribuyen al crecimiento econdmico y al empleo, asi como a la sostenibilidad
de la economia maritima en general.

* Contribuyen a la mejora de la calidad de vida en las regiones costeras al integrar
aspectos relacionados con el medio ambiente (prevencidén de riesgos, gestion

integrada de zonas costeras, turismo sostenible ...).

Hace referencia a que la complejidad para su unién dada la diversidad de actividades
pero destaca que gracias a la mejora del conocimiento y sinergias entre actores se han
constituido numerosos clusteres con gran éxito: “a pesar de la diversa gama de
actividades e intereses comerciales de las industrias y servicios maritimos, es el
conocimiento comun vy el alcance de las sinergias entre ellos los que han unido a los

diversos actores en clisteres maritimos europeos exitosos.”

Finalmente concluye
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“La actual iniciativa de politica maritima de la que este documento forma parte ha
contribuido a reavivar el interés en los asuntos maritimos y ha resaltado la importancia
y la interconexidon de las actividades sostenidas por el nivel del mar. Las industrias
maritimas son importantes y contribuyen significativamente a la prosperidad de
Europa. Los clisteres ayudan a que la innovacidn surja y arraigue. Y la innovacién
desempeiia un papel fundamental en la entrega de dicha mayor prosperidad en las

economias avanzadas, como la nuestra.

La ventaja competitiva de Europa en la mayoria de los sectores maritimos ha estado y
continuard basandose en su capacidad para proporcionar los productos y servicios
mas avanzados. En la economia del conocimiento actual, la creacién de las condiciones

mas favorables para la innovacién es vital.

Es por eso que la Comisidn Europea ya esta haciendo mucho para apoyar los clusteres

maritimos.... “

“Nuestras politicas regionales y de investigacion reconocen el potencial de los

clusteres maritimos y apoyan activamente su desarrollo.

Por lo tanto, ya se esta haciendo mucho y, de muchas maneras, el sector maritimo esta
desempenando un papel de liderazgo en el desarrollo de estructuras e iniciativas

apropiadas...”

11.3.3. Estrategia maritima Atldntica.

En noviembre de 2011 la Comisién publicé la Estrategia maritima atlantica,
Comunicacién de la Comisidon sobre el fomento de una estrategia maritima para la zona
del océano Atlantico, (COM (2011) 728), que se completd a mediados de 2013 con un
Plan de accion 19 . Comunicacion de la Comisidn. Plan de accidon para una estrategia
maritima en la regién atlantica. Promover un crecimiento inteligente, sostenible e
integrador. (COM (2013) 279 final).

Esta estrategia, evidentemente, tiene una especial significacién en el caso de Cantabria.

El Grupo de la Estrategia Atlantica (Atlantic Strategy Group) es el érgano directivo de la
Estrategia maritima atlantica y en él participan los representantes de los 5 Estados
miembros, Espafia, Portugal, Irlanda, Francia y Reino Unido y sus regiones atlanticas, del
Parlamento Europeo, del Comité Econdmico y Social y del Comité de las Regiones, junto
con la DGMARE de la Comisién.
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La estrategia presenta cuatro prioridades:
* Fomentar el emprendimiento y la innovacién;
* Proteger, asegurar y mejorar el medio ambiente marino y costero;
* Mejorar la accesibilidad y la conectividad;

* Crear un modelo de desarrollo regional integrador y sostenible.

Destaca diferentes instrumentos de la UE, especialmente financieros para el periodo de
programacion de la UE 2014-2020, como:

“Las principales herramientas son las siguientes:

— Un marco estratégico comun en materia de financiacién estructural que traduzca
los objetivos de Europa 2020 en medidas clave y que se centre en dmbitos tales
como la energia y el medio ambiente. Definird las medidas clave necesarias en
relacién con los objetivos principales y las iniciativas emblematicas. El marco
estratégico comun abarcara las medidas cubiertas hoy por el Fondo de Cohesidn, el
Fondo Europeo de Desarrollo Regional, el Fondo Social Europeo, el Fondo Europeo
Maritimo y de Pesca y el Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural y determinara
las conexiones y los mecanismos de coordinacién con otros instrumentos de la UE,
tales como los programas de investigacidn, innovacidn, aprendizaje permanente y

redes.

— Horizonte 2020:

— Una Politica Pesquera Comun reformada.

— La Directiva marco sobre la estrategia marina

— Iniciativas emblematicas de politica maritima sobre vigilancia maritima,
conocimientos maritimos y ordenacion del espacio maritimo.

— Instrumentos de politica exterior como el FED (Fondo Europeo de Desarrollo)

y el programa de la UE sobre rutas maritimas

4

El desarrollo de la Estrategia Atlantica se recoge en el Plan de accidn para una estrategia
maritima en la region atlantica cuyo objetivo es “Promover un crecimiento inteligente,
sostenible e integrador”. (COM (2013) 279 final)
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Cabe mencion especial la Inversion Territorial Integrada denominada ITI Azul para el
desarrollo de la Estrategia Atlantica como contribucién especifica de los Fondos
Estructurales y de Inversidn Europeos a la Estrategia Atlantica.

El dmbito territorial de la ITI Azul abarca a todas las regiones atlanticas espafolas:
Galicia, Asturias, Cantabria, Pais Vasco, Canarias, Andalucia, cuyo denominador comun
es ser regiones costeras bafiadas por el Océano Atlantico.

Su principal objeto es impulsar la economia azul en las regiones atlanticas de Espafia
mediante los Fondos Estructurales y de Inversion Europeos (FEDER, FSE y FEMP), en
linea con lo dispuesto en la Estrategia Atlantica y su Plan de Accidn, a través de un
enfoque integrado y transversal entre los Fondos EIE, combinando esfuerzos entre
diferentes fondos, programas y Administraciones a fin de atraer y apoyar la inversién y
la actividad del sector privado en la economia azul y, de este modo, impulsar las regiones

costeras de la region atlantica.

11.3.4. Crecimiento azul. Oportunidades para un crecimiento marino y maritimo
sostenible.
Bruselas, 13.9.2012 COM(2012) 494 final. COMUNICACION DE LA COMISION AL
PARLAMENTO EUROPEO, AL CONSEJO, AL COMITE ECONOMICO Y SOCIAL EUROPEO Y
AL COMITE DE LAS REGIONES

Tras la Politica Maritima Integrada, en el aifio 2012, la Comisién Europea destaca la
importancia de las industrias maritimas y, especialmente, el caracter emergente e
importancia para la creacion de riqueza y empleo de cinco sectores con gran crecimiento
como son: La energia ocednica, la acuicultura, el turismo maritimo y costero, la

explotacién minera de los fondos marinos y la biotecnologia azul.

Entre otros aspectos destaca que “las actividades econdmicas que dependen del mar, la
economia azul de la UE representa 5,4 millones de puestos de trabajo y un valor afladido
bruto de casi 500 000 millones de euros al afio2. En su conjunto, el 75 % del comercio
exterior de Europa y el 37 % del comercio interior de la UE tienen lugar por via maritima.
Aunque gran parte de esa actividad se concentra en las costas europeas, algunos paises
interiores cuentan con empresas muy prosperas dedicadas a la fabricacion de equipos

marinos.”
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En el presente documento, nuevamente, indica el relevante papel de los clisteres para
impulsar y dinamizar las actividades maritimas y su competitividad y, especialmente,
hacer frente a problemas y debilidades que impiden el desarrollo econdmico como es la
dificultad para acceder a la financiacién: “La falta de acceso a la financiacion y la escasez
de mano de obra suficientemente cualificada son factores que bloquean el crecimiento
en casi todos los sectores econdmicos. En el caso de la economia azul, los Estados
miembros estan afrontando este problema con el desarrollo de agrupaciones
(clusteres) maritimas. Se trata de asociaciones de grandes empresas, pequeiios
suministradores y centros de ensefianza que se refuerzan mutuamente gracias a su
estrecha proximidad geografica. La mejor comunicacidon que esta hace posible permite
que la ensefanza y la investigacion puedan responder a las necesidades de la industria
local y que los suministradores estén en posicién de comprender el mercado y de prever

las tendencias futuras.”

11.3.5. Agenda maritima europea

Otra visién y documento a destacar la agenda maritima europea y en especial los
puntos que destacan los cliisteres maritimos europeos, la cooperacion con los
interlocutores sociales y la promocion del didlogo sectorial e intersectorial a nivel
internacional, nacional y regional como herramientas para garantizar e impulsar las
comunidades regionales y para que las sociedades se beneficien de del desarrollo de

actividades innovadoras como se indica en el documento:

“26. Garantizar que las comunidades locales, la fuerza de trabajo en las regiones
periféricas de Europa y la sociedad civil, participen y se beneficien del desarrollo de
actividades innovadoras, especialmente a través de clisteres maritimos europeos y la

cooperacion con los interlocutores sociales;

27. Mejorar la cooperacidn sectorial e intersectorial, intercambiar mejores practicas y
promover el didlogo a nivel internacional, nacional y regional, tanto entre los Estados
miembros como con terceros paises que comparten una cuenca maritima con la UE, asi

como con organizaciones internacionales y regionales;”

11.3.6. Informe sobre la estrategia de crecimiento azul. Hacia un crecimiento y empleos

mds sostenibles en la economia azul
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Brussels, 31.3.2017 SWD(2017) 128 final
COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT
Report on the Blue Growth Strategy

Towards more sustainable growth and jobs in the blue economy

En el afno 2017 se realizé una revisién de los anteriores documentos, de la efectividad

de las iniciativas puestas en marcha y de la economia azul.

El principal estudio realizado fue el documento de trabajo de la Comisién denominado
“Informe sobre la estrategia de crecimiento azul. Hacia un crecimiento y empleos mas

|”

sostenibles en la economia azu

El documento recoge diferentes datos sobre la situacion del sector, aseveraciones sobre
su importancia y caracter estratégico para Europa y conclusiones entre las que caben

destacar la importancia que da a los clusteres para dinamizar la economia azul.
En particular, cabe destacar:

“El enfoque de asociacion defendido desde 2012 ha sido fundamental para identificar
y resolver problemas. La participacion de las empresas y la industria y la participacion
plena de los actores relevantes en la sociedad civil, en todos los niveles, han sido
esenciales: han ayudado a poner en marcha Blue Growth. La Comisidn inicié foros
privados-publicos, como el "Ocean Energy Forum" o el "Blue Economy Business and
Science Forum" que reune a la industria, las finanzas, la academia y las autoridades

publicas para identificar soluciones practicas y hacer que la inversién sea mas atractiva”

“Del mismo modo, las estrategias de cuencas maritimas (en el Océano Atlantico, el
Baltico y los mares Adriatico y Jonico) y otras iniciativas regionales (por ejemplo en el
Mediterraneo, el Mar Negro y el Mar del Norte) han sido vehiculos ascendentes para
activar cooperacion regional y para dirigir la financiacién de los fondos de la UE

(principalmente el FEDER) hacia la economia azul.”

“Entre la amplia gama de acciones establecidas en la "Nueva Agenda de Habilidades
para Europa" de 2016 que tiene como objetivo responder a este desafio estd el "Plan

para la cooperacidon sectorial en habilidades". Iniciativas lideradas por la industria
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ofrecerdn estrategias para abordar las brechas de habilidades en sectores seleccionados

El sector de la tecnologia maritima serd uno de los sectores piloto El primer paso es
recopilar mds pruebas sobre las brechas de habilidades y su posible impacto en el
crecimiento, la innovacién y la competitividad y establecer una plataforma de la UE

liderada por la industria Participantes de diferentes segmentos de tecnologia maritima

y diversas areas geograficas como clusteres maritimos, proveedores de educacion,

industria, interlocutores sociales, servicios de empleo, organismos de certificacion,

organismos de normalizacion y gobiernos recomendardn cémo la educacion v la

formacion pueden reflejar mejor las nuevas tendencias y desarrollos en el sector y

satisfacer las necesidades actuales y emergentes...”

“El desarrollo de la economia maritima y azul ha sido adoptado por mds de 40 regiones

dentro de la Unidn.

Los clusteres maritimos podrian ser una herramienta util para promover e
implementar dicha cooperacion. De hecho, las industrias Blue Growth se encuentran
entre las industrias emergentes de mds rdpido crecimiento con un alto potencial
econdmico e innovador y muestran los vinculos intersectoriales mas dinamicos con

otras industrias y areas tecnoldgicas.”

“Las areas que se identifican a si mismas como agrupaciones maritimas surgen de las
tradiciones en construccidn naval, pesca, off-shore, oil & gas, y otras actividades navales,
pero apuntan a buscar nuevas oportunidades en otras actividades. Las organizaciones
de cluster, ya sea respaldadas por las autoridades publicas o por empresas, pueden
configurarse para promover la comunicacion entre los componentes del cluster,
identificar las necesidades comunes, por ejemplo, con respecto a la infraestructura o
la educacion, y canalizar la inversion publica.

“La UE ha apoyado actividades de clusteres maritimos a través de:

Un observatorio de cluster europeo que es un Unico punto de acceso para informacion

estadistica. El observatorio produce, cada dos anos, el Panorama del Clister Europeo.
En 2014, Panorama identificd Blue Growth como una de las 10 industrias emergentes.

El informe de tendencias de clusteres de 2014 identificd y analizdé la dindmica de

clusteres de las industrias de crecimiento azul.
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El programa de excelencia de clusteres que ha sido apoyado por COSME.

Una serie de mecanismos establecidos para ayudar a los clusteres a buscar socios y
mercados mas alla de sus fronteras geograficas. Dichos mecanismos incluyen "alianzas
de cluster estratégicas europeas" y "proyectos facilitados por clisteres para nuevas

cadenas de valor industriales".
Un dialogo permanente entre la Comisién y la Red Europea de Clusteres Maritimos.
Proyectos de demostracion para tecnologia azul

La accion 'Blue Technology' del FEMP financiard 3 proyectos que desarrollaran cada
mapa de carretera y conceptos de proyectos de demostracion en dominios clave de
economia azul vinculados a estrategias regionales de especializacion inteligente. Esto
facilitara la transferencia de resultados de investigacion en empresas comerciales y
traera nuevas tecnologias mas rapidamente a una escala comercial e industrial. Estos
cltisteres estan cerca de la industria y las empresas y sus necesidades y oportunidades
de innovacidon. También son un instrumento de politica clave para el desarrollo
econémico local / regional y, a menudo, juegan un papel importante en el

establecimiento de estrategias y prioridades de inversion publica.

También destaca el documento de lo importante que es para la Comisidn trabajar con

los interesados:

“Se ha establecido un foro maritimo en linea para mejorar la comunicacion entre las
partes interesadas. La mayor cantidad de informacion posible, por ejemplo, resimenes
de reuniones y estudios de grupos de expertos, esta disponible para comentarios. Las
paginas mas populares hasta ahora se refieren a la planificacién espacial en todo el
mundo. Luego, en orden descendente de popularidad, hay estudios sobre la mineria de
aguas profundas, el crecimiento azul, la densidad de transporte y los clisteres maritimos

en el Mediterraneo y el Mar Negro”.

11.3.7. Bruselas, 26 de junio de 2017 (OR. en) 10662/17 Conclusiones del Consejo sobre el

crecimiento azul
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Finalmente, y a fin de reflejar laimportancia y peso de los clusteres en la Unidn Europea,
ces preciso mencionar y destacar algunas de las conclusiones de del Consejo sobre el

crecimiento azul celebrado en 2017 en Bruselas.

En particular, reflejar que el Consejo Europeo:

e “RECONOCE que los sectores econdmicos marinos y maritimos tradicionales y
emergentes son importantes para el crecimiento azul y el empleo sostenibles de

Europa.

e RESALTA el potencial de innovacién de la economia azul como motor de la
competitividad y la sostenibilidad, la proteccidn, la seguridad de los sectores

marinos y maritimos

e RECONOCE la necesidad de un uso sostenible de nuestros océanos y de un marco

de regulacién estable, del que dependen las actividades marinas;

e RESPALDA y RECONOCE la Declaracidn como una valiosa aportacidén a la futura
direccién del crecimiento azul que apoye el crecimiento, la innovacién, la

competitividad y el potencial de creacion de empleo de la economia azul;

e INVITA a los Estados miembros y a la Comisién Europea a que continden
eliminando los obstdculos al crecimiento, sigan fomentando un enfoque basado
en la cooperacién, impulsen la inversidn y gestionen nuestros océanos de forma

sostenible;

e APOYAR las iniciativas encaminadas a dotar a la fuerza de trabajo de la economia
azul de las competencias y cualificaciones necesarias, y, cuando sea necesario, a
acabar con la escasez de competencias a largo plazo mediante el refuerzo de la

cooperacion entre la industria y la ensefianza.
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e INSTAR alos interlocutores sociales a que participen activamente en la definicién
y desarrollo de iniciativas comunes para hacer que las cualificaciones sean mas

comparables y fomentar la imagen positiva de los sectores marino y maritimo.

e REFORZAR la cooperacidon comercial y empresarial para mantener y seguir
desarrollando la posicién de la UE en las cadenas de valor mundiales del
crecimiento azul y continuar dando empleo, con el apoyo particular de la
cooperacion con la ciencia, los gobiernos y la sociedad civil, y la culminacién del
mercado interior de la UE para los sectores de la economia azul, como el

transporte maritimo de corta distancia.

e |IMPULSAR el desarrollo de convenios de colaboraciéon entre el sector publico y
el privado y plataformas similares con el objetivo de asignar capital del BEI/FEIE
a cubrir las necesidades de financiacion del crecimiento azul e invertir en la
creacién de actividades empresariales viables centradas en el programa de

sostenibilidad”.
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II. IDENTIFICACION DE SECTORES Y PRINCIPALES ENTIDADES Y AGENTES EN CANTABRIA.

lIl.1. CARACTERIZACION DE LA BASE INDUSTRIAL DE LA AGRUPACION.

Como se ha comentado en capitulos anteriores, las actividades maritimas se desarrollan
o requieren de materias primas del ecosistema mas vasto de nuestro planeta lo que
implica que en el uso o explotacién de esta gran diversidad de recursos o de su uso como
principal via de transporte estén involucrados numerosos sectores de muy diferente

Ill

indole, conformando lo que podriamos denominar el “macrosector” azul.

Esta naturaleza horizontal y transversal de las actividades maritimas, destacada y
reconocida por el propio Consejo Europeo, de la economia azul, y la propia complejidad
del medio, confiere una especial singularidad a este macrosector, destacandose en la
innovacion y vanguardia tecnoldgica para afrontar los propios desafios del medio y

requiere de la implicacion de multiples sectores y agentes de muy diversa indole.

De estos sectores, existen unos mds consolidados, conocidos como los sectores
tradicionales o maduros, y entre los que cabe destacar, el transporte, la construccién y
reparacion naval, la pesca, la ndutica y la extraccién de petrdleo y gas; otros sectores
con una gran proyeccion de futuro y en expansidn y crecimiento actualmente como son:
la acuicultura, el turismo costero, los cruceros y las ciudades maritimas, la energia edlica
fuera costa y la exploracién y monitorizacidon marina, y tres actividades econdmicas en
fase de pre-desarrollo como son la biotecnologia marina, la energia renovable oceanica

y la explotacion minera de los fondos marinos.

Como se ha detallado anteriormente, la Acuicultura, el Turismo costero, la Biotecnologia
marina, la Energia ocednica y la Explotacion minera de los fondos marinos, son los

I”

sectores denominados como los sectores del “crecimiento azul” por su elevado

potencial para la creacién de puestos de trabajo y riqueza.

Todos los sectores fuertemente interrelacionados lo que implica dos aspectos

fundamentales:

e Los factores de competitividad de los sectores de la economia azul estan

intimamente ligados e incluyen de manera importante unos factores sobre otros.
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e Muchas de las empresas y entidades, especialmente tecndlogos, fabricantes de
bienes de equipo y proveedores de servicio, centros de investigacidon o centros
formativos, presentan actividades de desarrollo de negocio en varios o todos los

sectores anteriormente enumerados.

Por ello, la creacién y consolidacién de agrupaciones multisectoriales, clusteres, es
especialmente prioritaria y necesaria en el sector maritimo por el efecto multiplicadory
efecto de arrastre que puede tener la colaboracién de los distintos agentes y sectores

implicados.

El cldster marCA, gracias al esfuerzo e impulso de sus socios, en su concepcidn ya nace
con una gran fuerza y potencial gracias a la implicacidon de entidades muy diversas y con
presencia en multiples sectores lo que enriquece la visién y capacidad de influencia en

los factores competitivos.

A continuacion se detallan los sectores y entidades que inicialmente estan implicados
en el cluster marCA, o lo estaran en un futuro inmediato dada la promocion publica de
la asociacion, enmarcandolos en su actividad principal, o actividades principales, aunque
como se ha destacado, muchas de las entidades tienen actividades o unidades de

negocio en varios sectores:
SECTORES DE LOS COMPONENTES DEL CLUSTER:

« CONSTRUCCION NAVAL
Construccidén y reparacién naval de todo tipo de buques, unidades off-shore y
artefactos:
* ASTILLEROS DE SANTANDER, S.A.U. ASTANDER
* GRUPO FERNANDEZ JOVE SA

* INDUSTRIA AUXILIAR
* FAED GRUPO EMPRESARIALS.L.
* GRUPO FERNANDEZ JOVE SA

« EXTRACCION DE RECURSOS:

Energias marinas renovables: edlica, mareas, otras:
« FUNDACION CENTRO TECNOLOGICO DE COMPONENTES
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Formacion e I+D:
Centros de investigacion,
» FUNDACION CENTRO TECNOLOGICO DE COMPONENTES

Sector publico:
Administracién
* SODERCAN

RESTO DE EMPRESAS Y ORGANISMOS POR SECTORES IMPLICADOS EN EL PLAN
ESTRATEGICO DEL CLUSTER:

Dado que la misién del CLUSTER MARITIMO DE CANTABRIA es fomentar la cooperacién
y el desarrollo comercial y tecnoldgico de las industrias y actividades maritimas de

Cantabria creando oportunidades y sinergias que impulsen su competitividad en los

mercados nacionales e internacionales generando alto valor y riqueza para la sociedad.

Siendo a su vez la visidn del cluster el posicionar a la industria maritima de Cantabria en

su maximo exponente de desarrollo con el objetivo de liderar dreas de especializacidon

en mercados estratégicos nacionales e internacionales, se han tenido en cuenta los

demads organismos y empresas del sector maritimo y naval de Cantabria.

TRANSPORTE
Transporte maritimo y en vias navegables de mercancias y pasajeros y buques
de servicio:

* BRITTANY FERRIES SANTANDER SL
Puertos y servicios portuarios a buques, pasajeros y mercancias:

* AUTORIDAD PORTUARIA DE SANTANDER
Servicios maritimos: Servicios maritimos: transitario de carga maritima y
despachante de aduanas, brokers, seguros, legales, financieros,...

* ALFINTER FORWARDING S.L.

CONSTRUCCION NAVAL
Construccién y reparacién naval de todo tipo de buques, unidades off-shore y
artefactos:

* DEGIMA SA

* ENWESA OPERACIONES, S.A., S.M.E.

* METALTEC NAVAL, S.L.

Oficinas técnicas, ingenierias e industrias maritimas:
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* MATEO LASCORZ
* SAJA INDUSTRIALY NAVAL S.A.

* INDUSTRIA AUXILIAR
* CASUSO PROPELLERS, S.A.
* DEGIMA SA
* ENWESA OPERACIONES, S.A., S.M.E.
* ERZIA TECHNOLOGIES SL
* METALTEC NAVAL, S.L.
* SAJA INDUSTRIALY NAVAL S.A.
* SILECMARS.L.

* RECREO:
Marina deportiva y de recreo:
Turismo costero
* BRITTANY FERRIES SANTANDER SL

» EXTRACCION DE RECURSOS:
Vivos: Pesca, acuicultura y biotecnologia:
* PESCADOS ANCOSL
No vivos: Hidrocarburos, mineria, sal, desalinizacion:
Energias marinas renovables: edlica, mareas, otras:
« FUNDACION CENTRO TECNOLOGICO DE COMPONENTES

* Formacion e I+D:
Universidades
* UNIVERSIDAD DE CANTABRIA
Centros de investigacion,
« FUNDACION CENTRO TECNOLOGICO DE COMPONENTES

* Sector publico:
Defensa
Administracion
* SODERCAN
Salvamento
Patrimonio y cultura:
* REAL LIGA NAVAL ESPANOLA
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* Organizaciones Sociales y Profesionales:
* DELEGACION TERRITORIAL COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS NAVALES
e REAL LIGA NAVAL ESPANOLA

Enumeracidn y caracterizacion de los productos/servicios de la Agrupacion

En funcién de la anterior clasificaciéon de entidades del Cluster MarCA podemos destacar
la siguiente enumeracién y caracterizacion de productos y servicios del sector en
Cantabria aplicables a la agrupacion presente e inmediata futura con la incorporacién

del resto de solicitantes:

TRANSPORTE
Transporte maritimo y en vias navegables de mercancias y pasajeros y buques de

servicio.

BRITTANY FERRIES SANTANDER SL:

e Transporte maritimo

Puertos v servicios portuarios a bugues, pasajeros y mercancias:

AUTORIDAD PORTUARIA DE SANTANDER:

e Gestion del Puerto de Santander incluyendo tanto suelos como lamina de agua
asi como regulacién de los servicios portuarios y comerciales que se presten en
la zona de servicio portuario.

e Gestidn de las sefiales maritimas adscritas a la Autoridad Portuaria de Santander
en la Comunidad Auténoma de Cantabria, fomento de actividades industriales y
comerciales relacionadas con el trafico maritimo o portuario, coordinacién de las
operaciones con otros modos de transporte, ordenacién y coordinacion del

trafico portuario maritimo y terrestre.

Servicios maritimos: Servicios maritimos: transitario de carga maritima y despachante

de aduanas, brokers, seguros, legales, financieros,...

ALFINTER FORWARDING S.L.

e Transitario y despachante de aduanas
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CONSTRUCCION NAVAL

Construccidn y reparacion naval de todo tipo de buques, unidades off-shore y

artefactos:

ASTILLEROS DE SANTANDER, S.A.U. ASTANDER
e Reparacion y transformacién de buques y artefactos flotantes y Construccién

Naval

DEGIMA SA
e Montajes industriales y navales, construccion de Buques con permiso para la
fabricacion de Buques de hasta 300 GT, Construccidn de acero: Bloques Navales
(proas, popas, superestructura, doble fondo, tanques de lastre,.....). Montaje de

los mismos en el Astillero.

ENWESA OPERACIONES, S.A., S.M.E.
e Fabricacidn en instalaciones propias de bloques para astillero civil y militar.
e Transporte de unidades hasta Astillero
e Montaje y soldadura en buque de las unidades y grandes ensamblajes en
astillero civil y militar
e Montaje de equipos.

e Trabajos de reparacién naval, renovacién de acero, colocacion de zines

GRUPO FERNANDEZ JOVE SA
e Suministro, fabricacion e instalaciones Illave en mano en sectores tan diversos
como la Construccién Naval, las Telecomunicaciones y las Industrias

Petroquimicas y Alimentarias.

METALTEC NAVAL, S.L.
e Disefio y construccion de embarcaciones de aluminio

e Transformaciones y equipamientos de embarcaciones

Oficinas técnicas e ingenierias:
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DEGIMA SA

e Ingenieria

GRUPO FERNANDEZ JOVE SA
e FERNANDEZ JOVE SUMINISTRO INTEGRAL: Servicios de ingenieria especializada,
disefio y fabricacién de equipos hidrdulicos, soluciones especificas como el
Sistema de Telemando, instalaciones llave en mano y mantenimiento de ciclo de

vida para diferentes mercados.

MATEO LASCORZ

e Servicios técnicos de ingenieria naval

SAJA INDUSTRIAL Y NAVAL S.A.
e Ingenieria de desarrollo de instalaciones de Habilitacién Naval (tuberia,

caldereria, Ventilacion y Aire Acondicionado).

INDUSTRIA AUXILIAR

CASUSO PROPELLERS,S.A.
e Fabricacidn y reparacion de hélices y componentes de bronce para la propulsion

naval y Fabricacién de valvulas.

DEGIMA SA
e Caldereria industrial y naval
e Fabricacidn y montaje de elementos auxiliares, tales como pescantes, mastiles,
torres, cofas....
e Construccion de tapas de escotillas, brazolas, rampas ro-ro, trabajos de

estructura interior. Trabajos de montaje a bordo

ENWESA OPERACIONES, S.A., S.M.E.

e SERVICIOS NUCLEARES. Servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de
los componentes principales en las centrales nucleares, tanto en operacién
como en parada, asi como actividades relacionadas con el combustible nuclear
en sus tres etapas: Nuevo, irradiado y gastado.

e FABRICACION. Fabricacién de equipos a presién, intercambiadores de calor,

herramientas especiales, celdas y contenedores de almacenamiento de
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combustible nuclear, utillajes de manipulacién y estructuras mecano-soldadas
tanto en inoxidable como en acero al carbono.

e ROBOTICA Y AUTOMATICA. Soluciones a medida, llave en mano, desde la
ingenieria y simulacion real 3D hasta la puesta en servicio de automatizacion de
procesos productivos o de mantenimiento.

e VALVULAS. Especialistas en mantenimiento preventivo y correctivo de todo tipo
de valvulas y sus actuadores para la industria nuclear y convencional.

e MANTENIMIENTO Y EQUIPOS ROTATIVOS. Mantenimiento y montaje de
turbinas (tren de potencia).

ERZIA TECHNOLOGIES SL
e Disefio y fabricacién de electrénica de radiofrecuencia y microondas para
sistemas navales de defensa. Comunicaciones por satélite para buques,
equipamiento y red.
e Comunicaciones por satélite

e Sistemas electronicos de defensa  ERZIA

FAED GRUPO EMPRESARIALS.L.
e Fundicidn de piezas en Acero

e Fabricacion de Piezas de Acero

GRUPO FERNANDEZ JOVE SA

e HAWKE TRANSIT SYSTEM Fabricante de un sistema Pasamuros modular de
sellado para el paso de cables y tuberias que garantiza la integridad de un muro
o mamparo contra el fuego, agua, gas, etc.

e SAVAL VALVULAS, fabricante espafiol con mas de 50 afios de experiencia en una
amplia gama de valvulas compuestas por los siguientes grupos: valvulas de
compuerta, vélvulas de globo, vélvulas de retencion, valvulas de seguridad, de
cierre rapido, valvulas de bola y de tres vias.

e BURNETTS HISPANIA, fabricante de polimeros con un amplio espectro de
productos y una plataforma de Investigacion, Desarrollo e innovacion (1+D+i)

para mejorar la calidad del proceso de fabricacion de nuestros productos.

METALTEC NAVAL, S.L.

e Equipamientos de embarcaciones

SAJA INDUSTRIAL Y NAVAL S.A.
e Elaboracién, Suministro y montaje de instalaciones de Tuberia para plantas

industriales.
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e Elaboracién y montaje de instalaciones de Tuberia de Habilitacidn, Cubierta y
Mdquinas.
e Elaboracion, Suministro y montaje de instalaciones de ventilacién para plantas

industriales.

SILECMAR S.L.
e Servicios de automatizacion y electroénica.
e Investigaciony desarrollo de sistemas de Automatizacion y Control para el sector
naval.
e Informaciény control de procesos para la mejora de los mismos, la optimizacion
de recursos v la eficiencia en la gestidon. Innovacién y Tecnologia accesible y de

aplicacion directa en los barcos y en las compaiiias armadoras.

RECREOQO:
Marina deportiva y de recreo:

Turismo costero

BRITTANY FERRIES SANTANDER SL:

e Reservas de viaje y tour operador turistico de paquetes vacacionales

EXTRACCION DE RECURSOS:
Vivos: Pesca, acuicultura y biotecnologia:
DEGIMA:

e Trabajos en la industria pesquera.

PESCADOS ANCO S L:
e Fabricacién de semiconservas y salazones de pescado.
e Transformador de pescado fres y congelado
e Alquiler de frio

e Comercializador de conservas de pescado.

No vivos: Hidrocarburos, mineria, sal, desalinizacion:

Energias marinas renovables: edlica, mareas, otras:

FUNDACION CENTRO TECNOLOGICO DE COMPONENTES
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e Investigaciones y desarrollo de componentes en Energia Marinas.

FORMACION E I+D:
Universidades
UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

e Formacidn universitaria en profesiones reguladas del sector maritimo-naval:

0 Formacién en los Grados en Ingenieria Nautica y Transporte Maritimo y
en ingenieria Marina, y en los Master de Ingenieria Nautica e Ingenieria
Marina (Necesarios para la obtencion de los certificados para ejercer las
profesiones reguladas de Capitan de la Marina Mercante (Master
Mariner) y de Jefe de Maquinas de la Marina Mercante (Chief engineer &
Marine engineer), segin el convenio STCW de IMO, con validez
internacional sin limitaciones.

0 Formacion en el Grado en Ingenieria Maritima, con acceso a la profesion
regulada de Ingeniero Técnico Naval.

e Investigacion en el ambito maritimo: grupos de investigaciéon activos en
"Planificacién y gestidon oceanica y costera", en "Gestion de proyectos" y en
"biofouling y biocorrosién en estructuras offshore y en intercambiadores de
calor".

e Formacién de postgrado.

0 Master de titulos propios con aplicacién al negocio maritimo y la
construccion naval:

= "Master en Negocio Marimo y Logistica Asociada", en
colaboracién con Bergé S.A.

=  "Master en Ingenieria Internacional de soldadura", acreditado
por CESOL para la obtencién de los certificados internacionas de
IWE.

0 Programas de experto universitario:

= Experto Universitario en operaciones portuarias.

= Experto Universitario en Procesos de Soldadura.

= Experto Universitario en Shipping

e Colaboraciones con empresas en:

0 Transporte Maritimo, impactos socio cdmicos y medioambientales del
sector maritimo

0 Bio-corrosidn en superficies en contacto con agua de mar.
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0 Eficiencia energética de intercambiadores refrigerados con agua de mar
y control del ensuciamiento bioldgico.

0 Contaminacién y seguridad maritima.

Centros de investigacion,

FUNDACION CENTRO TECNOLOGICO DE COMPONENTES
e Desarrollo de proyectos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
con el objetivo de aportar valor a las empresas.
e CTCse posiciona en las Ciencias Experimentales y en la Ingenieria, desarrollando
su actividad de [+D+i en los siguientes Campos de Actividad:
0 Sistemas Industriales y Componentes Nucleares
0 Energias Renovables Marinas
0 Automatica Industrial y Robética
o]

Materiales Avanzados y Nanomateriales.

SECTOR PUBLICO:

Defensa

Administraciéon

e SODERCAN

Salvamento
Patrimonio v cultura:
REAL LIGA NAVAL ESPANOLA

ORGANIZACIONES SOCIALES Y PROFESIONALES:
DELEGACION TERRITORIAL COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS NAVALES

e Colegio profesional, servir a los colegiados y mantenerles informados de los

cambios en las reglamentaciones para poder cumplir lo mejor posible con

nuestros clientes

REAL LIGA NAVAL ESPANOLA

e Promocion de las actividades Maritimas-Portuarias
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ENTIDAD ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDAD SECUNDARIA
ALFINTER FORWARDING 5.L. TRANSITARIO ¥ DESPACHANTE DE ADUANAS

ASTANDER Regaracion y transformacién de bugues y artefactos flotamtes, Canstruccidn Naval

Gestidn de las sefiales maritimas adseritas a la Auteridad Portuaria de Santander en la Comunidad
Gesticn del Puerta de Santander inclsyenda tanto suelod coma ldmina de agua sl come regulacidn de los servicies portuarios y comerdales que e Autdnoma de Cantabria, fom

presten en la zona de servicio portuarie, trdfico maritime o pertuario, coordinacion de las operaciones con otros modos de transparte,

AUTORIDAD PORTUARIA SANTANDER to de actividades industriabes y camerciales relacionadas con el

prienacion y coordinacidn del trifico pertuario marltime y terres

BRITTANY FERRIES SANTANDER 5L transporie maritimo resevas de viaje ¥ tour operados turisticn de paguetes vacacionales

CASUSO PROPELLERS,S.A. Fabricacidn y reparacion de b ion de valvulas

es y companentes de brance para la propulsidn naval Fabri

DEGIMA INGENIERIA, MONTAIES INDUSTRIALES ¥ NAVALES (CALDERERLA INDUSTREAL Y NAVAL

(COLEGIO PROFESIONAL, SERVIR A LOS COLEGIADOS Y MANTENERLES INFORMADOS DE LOS CAMBIOS EN LAS REGLAMENTACIONES PARA PODER
(CUMPLIR LO MEIOR POSIBELE CON NUESTROS CLIENTES

DELEGACION TERRITORIAL COLEGIO) OFICIAL DE INGENIEROS NAVALES

SERVICIOE NUCLEARES & Servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de los cormpanent

principales en las centrales nuclearas, tanto en
r B0 Sus tred etapas: Muevo, irradiado y gastado.

operacidn come en parada, 2s come actividades relacionadas con el combustible nu

FABRICACION | Fabricacién de equinos a pr iento de

combustible nani pulacide

idn, in

cambiadores de calor, herramientas especiales, celdas y contenedores de almacena)

ucturas mecano-soldadas tante en inoxidable coma en acero al carbone.

uclear, utillajes de

ROBATICA ¥ ALUTOMATICA & Soleciones a medida, llave en mane, desde |a ingenierla y simulacian ¢
de procesos productives o de mantenimiente.

| 3D hasta |a puesta en servicio de autormatizacidn

WVALVULAS & Especialistas en mantenimiento preventivo y correctiva de todo tipo de vilvalas ¢ sus actuadares para la industria nuclear y convencional.

MANTENIMIENTO ¥ EQUIPOS ROTATIVOS & Mantenin

nto y montaje de turbinas [tren de potencia).

Disefio y fabricacion de ekéctrdnica

equiparnienta y red.

de radiofrecuencia y microondas para sistermas navales de defensa. Comunicaciones per satélite para bugues,

ERZIA TECHNOLOGIES 5L

FAED GRUPO EMPRESARIAL 5.L. Fundicidn de piezas en Acere Fabricacion de Piezas de Acero

Desarrollo de proyectos de lnvestigacian, Desarrello Tecnoldgico e Innovacian con el ok
fimbitos del Conocirienta, el CTC se posiciona
Carmpos de Actividad: Sictemas Industriales y Componentes Nucleares; Energlas Renovables Marinas; Autormitica Indu

fwanzados y Nansmatesiales,

tive de aportar valor a las empresas. Dentro de todos los

as Ciencias Experimentales y en la Ingenieria, desarrellando su actividad de 14D+ en los siguientes

FUNDACION CENTRO TECNOLOGICO DE COMPONENTES 4
; Materiales

« FERNANDEZ JOVE SUMINISTRO INTEGRAL: Servicios de ingenierla especializada, disefio y

fabricacitn de de equipos hidraulicos, soluciones especificas come el Sistema de Tel

ande,

instalaciones llave en mano y mantenimiento de celo de vida para diferentes mercadaos.

* HAWKE TRANSIT SYSTEM Fabricante de un si
cables y tuberias que gara

na Pasamures modular de g

do para el paso del
a |2 integridad de un muro o mampare contra el fuego, agua, gas, etc)

Suministro, fabricacidn e instalaciones Have en mano en sectores tan diversos come la Construccidn Naval, las Telecormunicaciones y las Indust

Grupo FERMANDEZ JOVE SA

Petroguimicas y Alim « SAVAL VALVULAS, fabiricante espafiol con mas de 50 afios de experiencia en una amplia gama de
walvulas compuestas por os siguientes grapos: vilvalas de compuerta, vilvulas de globo, vilvlas
de retendidn, valvulas de seguridad, de cierre rapido, vitlvalas de bola y @

» BURNETTS HISPANIA, fabricante de pafimeros con un amplio espectro de productos y una
fl. rima de lnvestigacidn, Desarrollo @ innovacion (1+D+H) para mejorar la calidad del procese de
fabricacién de nuestros productos.
MATEQ LASCORZ SERVICIOS TECNICOS DE INGENIERIA MAVAL
METALTEC NAVAL, 5.L Disefio y condtruccion de embarcaciones de aluminio Transformacionss y equipamientos de embarcaciones
FABRICACION DE SEMICONSERVAS ¥ SALAZONES DE PESCADD. TRANSFORMADOR DE PESCADO FRES Y CONGELADO ALOUILER DE FRIO
PESCADOS ANCD
COMERCIALIZADOR DE CONSERVAS DE PESCADD.
REAL LIGA NAVAL Promocian de las actividades Maritimas -Portuarias
Ingenieria de desarrello de intalaciones de Habilitacidn Naval (tuberia, caldereria, Ventilacion y Aire Acondicionada). Elaboracian, Suministro y montaje de instalaciones de Tuberia para plantas industriales.
Elaboracian y montaje de instalaciones de Tuberia de Habilitacion, Cubberta y Miguinas. Elaboracién, Surinstro y montaje de instalaciones de ventilacion para plantas industriales.
SAJA INDUSTRIAL Y NAVAL
Disefin, Elaboracién Suministra y Montaje de instalaciones de Ventilacion y Aire Acondicionado para bugues. Elaboracitn, Suministro y montaje de eabdererta para plantas industriales.

Disefio elaboracidn y mont - Caldereria auxiliar para bugues (Escaleras, platalormas, barandillas, palos de Luces y Radares, etc).

SILECMAR &5 un proyecto que nace en el 2006 con el objetive de investigar y desarrollar sistemas de Automatizacién y Control para el sector naval.

an. Innovacion y Tecnologla

Informacidn y cantrel de procesos para la mejora de los mismos, 12 optimizacién de recursos v la eficienca en la gest
accesible y de aplicacién directa en los barcos y en las compafiias armadoras.

Siendo experta en el medio marine, la ermpresa busca su distineion por 12 excelencia del servicio.

Disponibilidad, atencién al diente y soporte téenico, junte con la robuster y fiabilidad de les sstemas desarrellados,
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Docencia, Investiga

itn y transfare

ia de conocimients. Formacian de postgrado.

- % R i Organizarios @ impartimos dos master de titulos propios con aplicacion al negotio maritimo y 13
N universitaria en profesiones reguladas del sector maritimo-naval:

construccion naval:

os Grados en Ingenierl Nautica y Transporte Maritimo y en Ingeniesia Marina, y en los Master de Ingenieria Nautica e Ingenieria Marina
iod pora |2 obtencidn de los certificados para e de la Marina Mereante [Master Mariner] y de Jefede  |* "Mdster en Negocio Marimae y Logistica Asocada”,
[Maguinas de la Marina Mercante (Chief engineer & Marine engineer |, segin &l convenio STCW de IMO, con validez internacional sin limitaciones.

pn colaboracitn con Bergd 5.0,

* “Btdster en Ingenieria Internacional de soldadura®, acreditado por CESOL para la obtencién de los

Forrmacidn en el Grade en Ingenieria Marftima, con aoceso a la profesién regulada de Ingentern Técnioo Nawal, c >
certificados internacionas de IWE,

citn en el dmbito maritimo: grupas de investigacide

actives en "Planificacién y gestidn ocednica y costera”, en "Gestidn de proyectes” y en

4 ¥ L1ES programas de expens universitario:
intercambiadores de calor”,

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA "B ng ¥ biocorrasion en estructuras affshore y e

* Experto Universitatio en operaciones portuasias.,
Procesos de Soldadura,

* Experto Universitario

* Experto Universitario en Shipping

Realizamsos colabesaciones con emprecas en:

Transparte Mmaritimo, impactos sociescdmicos y mediambientales del sector marltimo

* Biocorrosidn en superficies en contacto con agua de mar.

* Eficiencia energética de intercambizdores refrigerados con agua de mar y control de!
ensuciamiento bicldgico.

* Contaminacién y seguridad maritima.

PLAN ESTRATEGICO 2017-2019 Pagina 39



1.2. CATEGORIZACION DE CADA EMPRESA SEGUN SU TAMARNO

En la siguiente tabla se muestra el tamafio de cada empresa o entidad:

MIEMBRO DEL CLUSTER marCA TAMANO
ALFINTER FORWARDING S.L. Pyme
ASTILLEROS DE SANTANDER, S.A.U. Gran Empresa
AUTORIDAD PORTUARIA DE SANTANDER QpgVinls
BRITTANY FERRIES SANTANDER SL Pyme
CASUSO PROPELLERS,S.A. Pyme
DEGIMA SA Pyme
DELEGACION TERRITORIAL COIN Asociacion
ENWESA Gran Empresa
ERZIA TECHNOLOGIES SL Pyme

 FAED GRUPO EMPRESARIALS.L.  |VC
FUNDACION CTC OPI
GRUPO FERNANDEZ JOVE SA Pyme
MATEO LASCORZ Auto.
METALTEC NAVAL, S.L. Pyme
PESCADOS ANCO S L Pyme
REAL LIGA NAVAL ESPANOLA Asociacion
SAJA INDUSTRIAL Y NAVAL S.A. Pyme
SILECMARS.L. Pyme
UNIVERSIDAD DE CANTABRIA Universidad
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1.3. PESO DE CADA EMPRESA DENTRO DE LA AGRUPACION;

En la siguiente tabla se muestra el peso de cada empresa o entidad:

FUEMRRT OEL CILISTER muarlil, WA EANS FERC™ WO UTES OF MEGDECID FESD
BAENTER FOEWARDENG 5L T L2% 1,704 00000 € 2™
51 15,468 T4.108.081 00 € FET)
148 445 TAEAT OO0 EH %
SE 4% 1 A9 F il 4 3 5
24,301 000on 6] 73,0
CHSEIL 1 3E B 110306105 5 1%
UPO ISIFEESARTAL 5 L
7] AL .09 1024.55 1] 1l
1 L i} 1570 L3 EMEN1Y S A
AT LASCTR
WETALTEL 8
PESLADUS ANDDS L FiL 148%
AEAL LIGA
& . 1717 36500 € -
¥ [EL 1E. 000,00 € 0,
D CANTARIUIA 1458 20T 105570 0000 £ 10E 1%
F2 LT INF.FAF 1% 0 4 JL= 1%
TYEAL FXCLUMRA LS LikiEan ] 18001 (3 10477 415 6 f 101,

1l.4. PRINCIPALES ACTIVIDADES O HITOS TECNOLOGICOS Y/O INTERNACIONALES DE LOS
MIEMBROS DE LA AGRUPACION;

El desarrollo de los sectores ligados a la mar y la explotacién de sus recursos, asi como
el dominio y control del transporte maritimo siempre confirié una ventaja competitiva
a los paises que lo ejercieron.

En un mundo cambiante y en continua evolucion, hoy en dia, aspectos como la
digitalizacion o la logistica son las areas tecnoldgicas que marcan esta diferencia, aunque
no debemos olvidar que el acceso a los recursos, cada vez mas escasos, y las tecnologias
gue lo permitan, supondran también en el futuro un importante diferencial competitivo.
En este sentido, y como se ha detallado y documentado en anteriores apartados, por
una parte, el desafio que supone la exploracidn y explotacion de los recursos oceanicos,
asi como su proteccién, y las tecnologias que lo permitiran y, por otra parte, las
tecnologias para la optimizacién del transporte y logistica maritima seran determinantes

para el crecimiento y desarrollo econdmico de las regiones.

PLAN ESTRATEGICO 2017-2019 Pagina 41



g marca ' V

También es importante destacar que la aplicacién de estas tecnologias y productos

podran ser empleados en otros sectores, aumentando su efecto multiplicador.

Podemos destacar a lo largo de la historia se han desarrollado grandes avances en
sistemas de generacion de energia, sistemas de propulsién, sistemas de comunicacién,
sistemas de tratamiento de aguas y desalinizacidn, sistemas de gestiéon de residuos,
sistemas de acondicionamiento de ambientes, sistemas de gestién, sistemas de
habilitacién y elementos de arquitectura, sistemas de conservacion de productos y
alimentos, etc., que han nacido gracias a desarrollos e innovaciones en el sector

maritimo y que posteriormente han sido de aplicacion e implantacién en otros sectores.

Se presenta un gran desafio pero implica una gran oportunidad para nuestra sociedad y
su bienestar a través de la mejora de la competitividad de nuestra industria y la creacidn

de productos de alto valor merece el esfuerzo.

Gracias al conocimiento, experiencia y esfuerzo realizado en afos anteriores, la industria
cantabray, particularmente las empresas y entidades del Cluster marCA, se encuentran
en una posicién de privilegio para abordar este desafio con éxito, siempre que se
solventen algunas barreras y se establezcan las estrategias oportunas, objeto del

presente documento.

Esta capacidad queda demostrada en los siguientes hitos tecnoldgicos e internacionales

de la agrupacién alcanzados en las diferentes areas o sectores:

TRANSPORTE MARITIMO Y CONSTRUCCION NAVAL

e Desarrollo de tecnologia de transformacidn de buques altamente especializados
y complejos como:
0 Buques de prospeccién sismica.
0 PSV, Platform support vessels
0 Buques factoria de pesca de marisco.

e Desarrollo de tecnologia de fabricacién de buques con alto grado de
automatizacion y control como bugue cementero autodescargante de 10.000
TPM.

e Disefio y fabricacion de ferrys de pasajeros dotados de sistemas innovadores

inexistentes en el mercado o practicamente inexistentes en Espafa. Como
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ejemplo, bugue de pasajeros con sistema nuematico de reduccién de calado,
buque de pasajeros de propulsiéon hibrida.
e Disefio de barco de pasaje solar

e Disefio de barco prototipo auténomo no tripulado para tendido de barreras.

A nivel portuario, desde la perspectiva internacional, cabe destacar que los principales
traficos del Puerto de Santander son vehiculos nuevos de exportacidn e importacion, en
lineas regulares de buques ro-ro porta coches. Le siguen en importancia diversos
graneles sélidos, algunos de los cuales son productos de exportacién de empresas con
gran importancia econdmica en Cantabria y por ultimo otra mercancia general, en
particular de carga -descarga roro, que permite mantener lineas de corta distancia con
destinos de la fachada atlantica y norte de Europa evitando el paso de vehiculos por las

carreteras del centro de Europa.

INDUSTRIA AUXILIAR, EQUIPOS, COMPONENTES Y SISTEMAS:

e Desarrollo propio de sistemas y tecnologias de automatizacién con marca
registrada.
e Establecimiento de distribuidores internacionales e implantacion de sistemas de
automatizacion con patente propia en flotas de muy diversas banderas
e Colaboracién y participacion en diversos consorcios internacionales para el
desarrollo con éxito de diferentes proyectos de investigacién orientados
principalmente al mundo industrial, destacando los proyectos desarrollados
dentro del ambito de las energias renovables marinas, los materiales avanzados
o los sistemas de control y navegacion.
e Tecnologia propiay patentes de nuevas infraestructuras como patente de acceso
a plataformas flotantes a nivel europeo (safe)
e Desarrollo de sistemas de localizacion de personas.
e Desarrollo de la industria 4.0:
O Robotizacién — almacén inteligente ( pallet, picking)
0 Robotizacion —fabricacion
e Ultimas tecnologias e instalaciones para inyeccién de polimeros
e Desarrollo de nuevos procesos de inyeccion, creaciéon de moldes en 3D para la
optimizacién de los procesos de produccién
e Amplia participacion en proyectos europeos de investigacion con consorcios

internacionales.
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Proyecto europeo fp7 WAVEPORT

Proyecto europeo FP7 ACORN

Proyecto europeo FP7 OPTISTRAIGHT

Proyecto europeo FP7 REMO

Proyecto europeo H2020 TEMPERATE (SME INSTRUMENT)
Proyecto europeo H2020 MAT40EC (OCEANEANERA NET)

O O O o o o

EXTRACION DE RECURSOS, ENERGIAS MARINAS, BIOTECNOLOGIAS

e Multiples proyectos desarrollados a nivel nacional e internacional relacionados
con las Energia Renovables Marinas, especialmente de disefio y andlisis de
plataformas, sistemas de fondeo vy anclaje, corrosién, biofouling o
monitorizacidn de variables ambientales, todos ellos con una clara vinculacién y
aplicabilidad en el sector naval.

e Equipamiento de Centros de Investigacion con diferentes laboratorios,
resaltando como instalacién singular el Marine Corrosion Test Site “El Bocal”
(MCTS “El Bocal”), laboratorio marino en mar abierto que permite el estudio del
comportamiento de diferentes materiales y recubrimientos frente a la corrosion
marina y el biofouling en condiciones reales de operacidon y que cuenta con
amplia actividad tanto a nivel nacional como internacional.

e Fabricacidn de la boya del proyecto europeo FP7 WAVEPORT

e Participacién con éxito en diferentes proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico a nivel europeo con consorcios internacionales:

0 Proyecto ACORN para el desarrollo de recubrimientos anticorrosién, anti
fouling y cavitacién en componentes marinos

0 Proyecto CoMaRe, sobre corrosion en componentes metdlicos de
dispositivos de produccidn de energia marina

0 Proyecto IRPWIND, programa de investigacion integrada en el campo de
la energia edlica

0 Proyecto FIBRETAUT, sobre aplicabilidad de estachas de material
sintético en fondeos de convertidores de energias marinas

0 Proyecto MAT40EC, para el desarrollo de materiales avanzados en
convertidores de energia oceanica

0 Participacion de CTC con el NCTS El Bocal en MARINET2, proyecto de la
Comision Europea para el uso de infraestructuras de investigacion

singulares.

PLAN ESTRATEGICO 2017-2019 Pagina 44



g marca ' V

e Dentro de la red de colaboracidn internacional con la que cuenta CTC, destacar

las diversas alianzas firmadas con empresas del sector de las Energias

Renovables Marinas. Asi mismo, cuenta con multiples colaboraciones realizadas

y una amplia red de contactos a nivel europeo con empresas relacionadas con el

entorno marino, como TWI, Alphatec o la Universidad de Exeter en Reino Unido,

Tocardo en Paises Bajos, Langlee en Noruega, Fraunhofer en Alemania o WireCo

World Group en Portugal, entre otras muchas.

Ademas, la capacidad demostrada en otros sectores refleja el alto componente

innovador e internacional de la agrupacion, pudiendo destacar:

OTROS SECTORES

e SECTOR NUCLEAR NACIONAL E INTERNACIONAL:

o

Apertura y cierre del reactor, asi como mantenimiento correctivo y
preventivo de los componentes principales en las ultimas paradas de
ASCO, VANDELLOS y TRILLO (m&s de 20 afios realizando estas
actividades).

Movimiento, inspeccion y reparacion de combustible en las centrales
nucleares de ASCO, VANDELLOS y ALMARAZ (mas de 20 afos realizando
estas actividades).

Mantenimiento correctivo y preventivo de valvulas en todas las centrales
nucleares espanolas y parte del parque nuclear francés.

Fabricacion de contenedores para almacenamiento de combustible
gastado asi como los utiles y herramientas necesarios para la carga del
combustible nuclear en los contenedores para las centrales nucleares
espafiolas.

Desarrollo, fabricacién y suministro de equipos especiales para el sector
nuclear:

Equipo de electroerosion para reparacién de elementos de combustible.
Herramientas de manejo de combustible.

Proceso de corte y soldadura automatico para trabajos en la cabeza del
reactor

Equipo de apriete remoto de pernos para contenedores de
almacenamiento de combustible gastado.

Plataformas de elevacidn de personal para la manipulacion del

combustible y contenedores en el interior de la instalacidn nuclear.
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0 Mantenimiento correctivo y preventivo de valvulas en centrales
nucleares del parque nuclear francés directamente para el propietario
EDF.

e SECTOR INDUSTRIA CONVENCIONAL:
0 Montaje de Turbina (tren de potencia) para G.E. en el ciclo combinado de

Bouchain (Francia).
e INSTALACIONES CIENTIFICAS

0 Fabricacion de soportes para el reactor TOKAMAK en el proyecto ITER

(Reactor experimental de fusién)

FORMACION Y CAPACITACION

El miembro de la agrupacién con competencias en formacion destaca nacional e
internacionalmente como centro de referencia en varias dreas por su excelencia en
formacidn, investigacién e innovacion, entre otros logros merece especial mencién que

es la 12 Universidad del G9 en comercializacion de tecnologias.
Entre otros, caben destacar los siguientes logros:

e 42 Universidad espanola en su productividad valorando conjuntamente
docencia, investigacidon e innovacion

e 52 Universidad espafiola por impacto mundial de sus publicaciones

e 82 Universidad espafiola por grado de excelencia de sus publicaciones

e 32 Universidad espafnola por captacion de recursos en contratos de | + D por
profesor

e 52 Universidad espanola en consecucién de contratos Ramén y Cajal por profesor

e La 12 Universidad del G9 en comercializacién de tecnologias.

e El Area de Ingenieria Ocednica se posiciona la 62 de las mejores universidades
del mundo (Ranking Shanghai 2017)

e ElAreade Fisica se sitia en el intervalo de las 101-150 mejores universidades del
mundo (Ranking Shanghai 2017)

e El Area de Ingenieria Civil se sitia en el intervalo de las 101-150 mejores
universidades del mundo (Ranking Shanghai 2017)
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e Laformacidn impartida esta reconocida por organismos internacionales, lo que
permite emitir certificados que habilitan para ejercer las profesiones reguladas
en cualquier pais asociado a la Organizacion Maritima Internacional (IMO),
certificados del convenio STCW de IMO, con inspecciones periddicas de

cumplimiento por parte de la Agencia Europea de Seguridad Maritima (EMSA).

1.5. ACCIONES EN COOPERACION O CONJUNTAS DE AMBITO TECNOLOGICO, DE LA
INNOVACION O LA INVESTIGACION, INTERNACIONAL DESARROLLADAS CON
ANTERIORIDAD, ENTRE EMPRESAS DE LA AGRUPACION SOLICITANTE, Y ENTRE ESTAS
Y ENTIDADES PROVEEDORAS DE CONOCIMIENTO Y/O TECNOLOGIA.

También es importante enfatizar que la agrupacion presenta una amplia experiencia y
trayectoria de colaboracion en proyectos de investigacién y desarrollo y actividades

internacionales.

En particular, podemos destacar:

e La colaboracion de Astander con el Centro tecnolégico de Componentes, con
Erzia o con Sodercan.

e La colaboracidon de la Fundacién CTC de manera habitual con varias empresas
como son Astander, FAED, Degima, la Universidad de Cantabria, o el Instituto de
Hidraulica Ambiental.

e El Grupo Fernandez Jove ha colaborado con la Universidad de Cantabria para el
desarrollo de valvulas de altas prestaciones en el sector Naval.

e Los Grupos e Institutos de investigacion de la UC colaborara intensamente con
el tejido empresarial. En el ejercicio 2016 captaron mas de 22 millones de euros
en proyectos de investigacion, de los cuales mds de 8 millones se corresponden
con contratos de investigacién y transferencia tecnoldgica con empresas vy
administraciones.

e Por otra parte, la UC lidera iniciativas como el Foro UC-empresas o el programa
de doctorados industriales, que tratan de fomentar la transferencia de
conocimiento entre la universidad y el entorno empresarial.

e La UC harealizado el analisis de las capacidades conjuntas con otras empresas y
realizacion de acciones comerciales para buscar oportunidades del producto en
conjunto.

e |a autoridad portuaria de Santander junto con las universidades de Cantabria e

internacional Menéndez Pelayo, puertos del estado y el gobierno de Cantabria,
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impulsa y sostiene desde 2009 el centro internacional de tecnologia vy
administracion portuaria. se trata de una iniciativa que, centrada en la gestién
del conocimiento del sector portuario, pretende impulsar tanto actividades para
la capacitacion de su capital humano como de promover la I+D+i.

e Colaboracion de ENWESA en I+D+i con los Centros Tecnoldgicos para desarrollos
de los productos buscando la diferenciacion tecnolégica que abra un mercado
de nuevas oportunidades permitiendo mejorar la calidad y servicio con sus

clientes.

IV.CARACTERIZACION DEL MERCADO DE LA AGRUPACION.

IV.1. ENTORNO Y TAMANO DEL MERCADO

De acuerdo con recientes estudios2, y manteniendo las politicas de innovacién y
programas actuales en Europa, se espera en el ano 2020 un crecimiento estimado en el
valor agregado bruto a nivel Europeo de 590 billones de euros y un total de 7 millones
de personas empleadas. Caben destacar como industrias con mayor potencial de
crecimiento la industria biotecnoldgica con productos de la salud y cosmética, la
industria de las energias renovables, especialmente la industria edlica y la industria de

los cruceros turisticos y actividades recreativas marinas y costeras.

Actualmente, como refleja el Informe sobre la estrategia de crecimiento azul. Hacia un
crecimiento y empleos mas sostenibles en la economia azul, documento de trabajo de
la Comisién, “el sector maritimo de Europa emplea mas de 5 millones de empleos que
generan casi 500 000 millones de euros al aiio, con el potencial de crear muchos mas
puestos de trabajo. Hace cinco afios, el 99% de todos los puestos de trabajo podian
clasificarse en cinco grandes areas: recursos vivos, recursos no vivos, transporte,
construccién naval y turismo. Pero el analisis econdmico muestra que el paisaje estd
cambiando. El crecimiento explosivo en la instalacion de parques edlicos marinos
significa que un sexto sector, la energia renovable costa afuera, ahora es un importante

contribuyente al empleo, que representa 150,000 empleos.

2 Blue Growth
Scenarios and drivers for Sustainable Growth from the Oceans, Seas and Coasts. Call for tenders No.
MARE/2010/01 Client: European Commission, DG MARE
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La OCDE predice que, mirando hacia 2030, muchas industrias basadas en el océano
tienen el potencial de superar a la economia global en su conjunto, tanto en términos
de valor agregado como de empleo. El producto de la economia ocednica mundial se
estima en 1,3 billones de euros en la actualidad y podria llegar a mas del doble en
2030.

Desde entonces, la Comisidn Europea ha reiterado que Europa no deberia perder esta

oportunidad.”

A nivel europeo la informacidon mds actualizada sobre la importancia econédmica del
sector maritimo se recoge en el estudio realizado por la consultora COGEA y con la
participaciéon del Centro espafiol CETMAR y Poseidon titulado “Estudio sobre el
establecimiento de un marco para el procesamiento y analisis de datos econdmicos
maritimos en Europa. Informe final MARE / 2014/45”, estudio finalizado en junio de
2017 y publicado en septiembre de 2017.

Del estudio caben destacar, en primer término, los sectores identificados de la economia

azul y los codigos CNAE que los clasifica:

Sector | MACE Activity

| coda |
C2811 Manufacture of anginas and turbines, axcapt
aircraft, vekicle snd cvcle anglnes
C.32.30 Sports goads
.33.15 Rapair and maintenance of ships and boats

000 T E.3831  Dismantiing of wrecks
. Coastal tourism
TP M.a. Cruise tourism
Wind energy r.a. Mfshore wind ensrgy
Othier renewable D311 Production of electricity
ENEMY D351z Transmission servioes of alectricity
E. 3812 Caollection of harardous masie
0.54.22 Defence activities
0.84 .26 Enyironmental protection
Public sectar Q84,11 General public adrmnistration activities

0.B44.24 Public orger and safaty activitias
E. 19.00 Remediation activities and othar waste
o Management sensices

Fuente: Estudio sobre el establecimiento de un marco para el procesamiento y analisis de datos econdmicos maritimos en Europa.
Informe final MARE / 2014/45”. Cogea, CETMAR, Poseidon. June 2017. Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises
(EASME)
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COENNG
‘.
CANTA RN

code

Fisheries and
aquaculture

Blue biotechnology

Extraction of oil and
gas

Extraction of
aggregates

Extraction of salt

Seabed mining

Desalination

Maritime transport

Ports (including
dredging)

Shipbuilding

A.03.11
A.03.21
A.03.22

C.10.20

C.10.85
C.10.89
C.10.41

M.72.11

B.06.10
B.06.20

B.09.10

B.08.12
B.08.99
B.08.11

B.09.90
B.08.93
C.10.84
B.07.10
B.07.21
B.07.29
B.09.90
E.36.00
H.50.10
H.50.20
H.50.30
H.50.40
H.52.29
K.65.12
K.65.20

N.77.34

H.52.24
F.42.91
H.52.22
H.52.10
C.30.12
C.30.11

Marine fishing

Marine aquaculture

Freshwater aquaculture

Processing and preserving of fish, crustaceans and
molluscs

Prepared meals and dishes

Other food products n.e.c.

Manufacture of oils and fats

Research and experimental development on
biotechnology

Extraction of crude petroleum

Extraction of natural gas

Support activities for petroleum and natural gas
extraction

Operation of gravel and sand pits; mining of clays
and kaolin

Other mining and quarrying n.e.c.

Quarrying of ornamental and building stone,
limestone, gypsum, chalk and slate

Support services for other mining and quarrying
Extraction of salt

Manufacture of condiments and seasonings
Mining of iron ores

Mining of uranium and thorium ores

Mining of other non-ferrous metal ores

Support services to other mining and quarrying
Natural water; water treatment and supply services
Sea and coastal passenger water transport

Sea and coastal freight water transport

Inland passenger water transport

Inland freight water transport

Other transportation support activities

Non-life insurance

Reinsurance

Rental and leasing services of water transport
equipment

Cargo handling

Construction of water projects

Service activities incidental to water transportation
Warehousing and storage services

Building of pleasure and sporting boats

Building of ships and floating structures

Fuente: Estudio sobre el establecimiento de un marco para el procesamiento y analisis de datos econédmicos maritimos en Europa.
Informe final MARE / 2014/45”. Cogea, CETMAR, Poseidon. June 2017. Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises

(EASME)

El estudio arroja os siguientes resultados que se muestran en diferentes graficas:

PLAN ESTRATEGICO 2017-2019

Pagina 50



GOENRNG
o
CANTARRA

——a & A et

marca

LTI AR | B3] 1 oAl sl e

Direct and indirect value added of the blue economy by sector
(million euros, 2014)

Wind energy
1,309 Coastal tourism
06a% 85,756
39.91%

Shigbuilding {including
leisure boats and water.
sport equipment)
14,511
6.75%

Ship repair
5473

2 55%
Ports (including dredging) Extraction of aggregates
16,570 250
7.71% 0.12%
Other renewable energy
63
0.03% Extraction of oil and gas
38,477
18.37%

Maritime transport
35,822

16.67%
Fisheries and aguaculture

15,659
7.28%

Valor agregado directo e indirecto de la economia azul por sector, 2014
Fuente: Estudio sobre el establecimiento de un marco para el procesamiento y analisis de datos econdmicos maritimos en Europa.
Informe final MARE / 2014/45”. Cogea, CETMAR, Poseidon. June 2017. Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises

(EASME)
Persons employed (directly and indirectly) in the blue economy by sector
Shipbuilding (including (units, 2014)
leisure boats and water Wind energy
sport equipment) 27,166
262,527 0.48%
Coastal tourism
3,155,247
55.39%

Ports {including dredging)
438,866
7.70%

Other renewable energy
2
0.00%

Extraction of aggregates
2,123
0.04%

Maritime transport

970,628
17.04%
Fisheries and aguaculture Extraction of oil and gas
568,016 58,561
10.50% 1.03%

Personas empleadas en la economia azul (directa e indirectamente) por sector, 2014
Fuente: Estudio sobre el establecimiento de un marco para el procesamiento y andlisis de datos econdmicos maritimos en Europa.
Informe final MARE / 2014/45”. Cogea, CETMAR, Poseidon. June 2017. Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises

(EASME)
Pagina 51
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Value added Persons employed
(direct and (direct and
indirect indirect

Fisheries and

aquaculture

Blue biotechnology

(no data)

Extraction of

aggregates

Extraction of oil and

gas

Extraction of salt (no

data) € 39,727m 60,683

Seabed mining (ne

data)

Desalination (no

data)

Maritime transport

Shipping Ports (including € 52,393m 1,409,494

dredging)

Shipbuilding

Ship repair

Wind energy

Renewable energy Other renewable €1,367m 27,168
energy

Coastal tourism Coastal tourism € 85,756m 3,155,247

Living resources € 15,659m 598,016

Non-living resources

Shipbuilding € 19,990m 445,377

Resumen de tamafio de mercado.

Fuente: Estudio sobre el establecimiento de un marco para el procesamiento y analisis de datos econdmicos maritimos en Europa.
Informe final MARE / 2014/45”. Cogea, CETMAR, Poseidon. June 2017. Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises
(EASME)

IV.2. LA EVOLUCION DE DICHO MERCADO EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS

La evolucién del marcado ha sido muy dispar en funcién de los diferentes sectores
habiendo tenido en varios de ellos, como el transporte maritimo o el mercado off-shore

de oil & gas, una influencia muy importante la crisis econdmica.

A continuacidn se refleja la evolucién de los sectores mas importantes recogida en el
Estudio sobre el establecimiento de un marco para el procesamiento y andlisis de datos
econémicos maritimos en Europa. Informe final MARE / 2014/45”. Cogea, CETMAR,
Poseidon. June 2017. Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises
(EASME).
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Direct value added trends for maritime freight and passenger transport
(million euros)
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12,000 A S
'$._ X
10,000
8,000
6,000 /
H__
4,000
2,000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
= 5ea and coastal freight water transport — 503 and coastal passenger water transport

Fuente: Estudio sobre el establecimiento de un marco para el procesamiento y analisis de datos econdmicos maritimos en Europa.
Informe final MARE / 2014/45”. Cogea, CETMAR, Poseidon. June 2017. Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises
(EASME)

+ CONSTRUCCION NAVAL

Trends in direct value added in shibuilding by activity
(million euros)

7,000

6,000 W
5,000

4,000

3,000

2,000 -""--‘

1,000 ———

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014
m—— Build ing of pleasure and sporting boats
e BiLii|d ing of ships and floating structures

== Engines and turbines, except aircraft, vehicle and cycle engines

Fuente: Estudio sobre el establecimiento de un marco para el procesamiento y andlisis de datos econdmicos maritimos en Europa.
Informe final MARE / 2014/45”. Cogea, CETMAR, Poseidon. June 2017. Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises
(EASME)
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Sold Production value trends of ship and boat building sectors
{million euros)
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—— Building of ships and floating structures —— Building of pleasure and sporting hoats

N.B. sold production does not take into account changes in stocks and work in progress. The total value of
production may be considerably higher.

Fuente: Estudio sobre el establecimiento de un marco para el procesamiento y analisis de datos econdmicos maritimos en Europa.
Informe final MARE / 2014/45”. Cogea, CETMAR, Poseidon. June 2017. Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises
(EASME)

* EXTRACCION DE RECURSOS:

Direct value added trends for marine fishing, marine aquaculture, and fish
processing industry
(million euros)

5,000

4,500

:J::Z B il /
aa [m -——.______..-—— \—//

0

2,000

-

1,500
1900 /
500 I,l"‘

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

— Marine fishing — farine aguaculture — Processing and preserving of fish, crustaceans and molluscs

Fuente: Estudio sobre el establecimiento de un marco para el procesamiento y andlisis de datos econdmicos maritimos en Europa.
Informe final MARE / 2014/45”. Cogea, CETMAR, Poseidon. June 2017. Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises
(EASME)
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Offshore wind capacity installed
MW (Source: WindEurope)

14.000
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2009 2010 2011 2012 2013 Pl 2015 2018

m Beigium @ Denmark® ® Finland = Germany mireland ® Netherlands ® Portugal® ®mSpan mSweden mUK

Fuente: Estudio sobre el establecimiento de un marco para el procesamiento y analisis de datos econdmicos maritimos en Europa.
Informe final MARE / 2014/45”. Cogea, CETMAR, Poseidon. June 2017. Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises
(EASME)

Offshore extraction of crude petroleum, direct added value trend
(million euros)

50,000
45,000
40,000
35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

N.B. no 2014 data available for Romania.

Fuente: Estudio sobre el establecimiento de un marco para el procesamiento y andlisis de datos econdmicos maritimos en Europa.
Informe final MARE / 2014/45”. Cogea, CETMAR, Poseidon. June 2017. Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises
(EASME)

Como se puede observar y es destacado por la propia Comisidon Europea y la OCDE, la
economia azul es unos de los sectores con mayor proyeccién de crecimiento econédmico

en los préximos afos.
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IV.3. GRADO Y TIPO DE COMPETENCIA EN DICHOS MERCADOS (PRINCIPALES
COMPETIDORES, EMPRESAS DOMINANTES, COMPETENCIA EN PRECIO O EN
DIFERENCIACION);

La propia idiosincrasia del sector al tratarse de un sector que desarrolla su actividad en
los denominados “espacios comunes” o “global commons” hace que la competencia

sea muy amplia y diversa, al igual que el propio Cluster marCA, con presencia

Por este motivo y entre las acciones prioritarias del clUster se ha establecido desarrollar
un estudio mas avanzado y detallado sobre la importancia econédmica y competidores

del sector.

IV.4. EL PESO O CUOTA DE MERCADO DE LA AGRUPACION EN DICHO MERCADO;

Como se ha comentado en el anterior apartado, se va a profundizar en el conocimiento
general del sector maritimo de Cantabria analizando el impacto econémico de sus

sectores y en el conocimiento de sus competidores.

IV.5. ANALISIS DAFO DEL MERCADO

A continuacion se detallan diferentes aspectos destacados por los miembros del

Claster:

Debilidades

e (Capacidad limitada para afrontar nuevos mercados debido a la dificultad de
encontrar perfiles técnicos

e Instalaciones e infraestructuras limitadas.

e Localizacion de determinadas instalaciones cerca de nucleos urbanos.

e Tamarfo de la empresa

e Tamarfo de centros de produccién

e Disponibilidad de Recursos.
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e Visibilidad de las empresas.

e Transporte, Alta competitividad

e Acceso a la financiacion

e Rapida evolucidn y dificultad de acceso a nuevas tecnologias

e Falta de unidn previa del tejido empresarial

e Problemas de reserva de espacio de almacenamiento y muelle de atraque para
dar servicio a los crecimientos del sector comercial e industrial en el hinterland.

e Problemas de accesibilidad maritima por la situacién en el estuario de la bahia
de Santander

e Problemas de accesibilidad ferroviaria para mercancias.

e Los costes de desplazamiento y manutencion de las plantillas a los distintos
centros de produccién de los clientes a nivel nacional e internacional, influyen
de manera negativa en la competitividad de los precios de venta.

e Falta de financiacién y de actualizacién de laboratorios de investigacién.

e Tiempo dedicado a la investigaciéon limitado por las obligaciones docentes,

limitaciones de plantilla en el caso de las universidades.

Amenazas

e Competencia de otras empresas

e Reglamentacién medioambiental y cercania de la poblacién.

e Competencia de paises del Este de Europa y Norteafricanos.

e Colonizacidn tecnoldgica.

e Intrusismo nacional y subvenciones en otros paises.

e Aparicion en el mercado de sistemas alternativos mas competitivos.

e Competencia con mas peso de marca, mayor porfolio.

e Sobrecargas de trabajo que no se atienden correctamente.

e Crecimiento en espacio y accesibilidad terrestre de nuestros competidores en la
cornisa cantabrica.

e Incertidumbre sobre las consecuencias del Brexit siendo el reino unido el
principal destino y origen de traficos portuarios.

e Cambios normativos y las diferencias en la transposicién de normas europeas en
la construccion naval en cada pais europeo.

e La influencia del mercado de los combustibles fésiles en el mercado de la

construccion naval.
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e Nodetectar o no poder atender a las oportunidades que la evolucidn del negocio
maritimo puede presentar.

e Precios ajustados

Fortalezas

e Presenciay establecimiento en multiples mercados.

e Reconocimiento de marca en algunos casos.

e (Capacidad de desarrollo.

e Liderazgo en transformaciones de buques.

e Marca conocida y referente mundial en reparaciones navales.

e Conocimientos y capacidades tecnoldgicas de los cenros de investigacion.

e Instalaciones y equipamiento especifico, en particular el laboratorio marino
MCTS El Bocal.

e Patentes de tecnologias.

e Experiencia en la organizacidon y participacién en proyectos nacionales y
europeos.

e Conocimiento del &mbito industrial por parte de los centros tecnoldgicos.

e Calidad en productos del mar

e Alta eficiencia en produccién de conservas.

e Reconocimiento y satisfaccion de clientes en productos, especialmente en
productos pesqueros.

e Colaboracién universidad-empresa en un marco bien dimensionado de la
Comunidad

e Flexibilidad de la empresa.

e Involucracion de la directiva de la empresa en proyectos de innovacion.

e Especializacion fabricacién aluminio.

e Desarrollo de marcas propias en nuevos buques: ecoboat

e lideres en el tréfico ro-ro y de automaviles en la cornisa cantabrica.

e Altos estandares de calidad en la operativa portuaria.

e Fidelizacion de navieras ro-ro deep-sea con gran impacto en la cuenta de
resultados.

e Nuevas lineas regulares ro-ro con la fachada atlantica de Europa.

e Amplia experiencia en el sector y especializacién en nuevos productos que
sustituyen a los productos tradicionalmente utilizados.

e Conocimiento del sector maritimo, por parte de investigadores y formadores.
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e Experiencia en la construccion naval.
e Amplia experiencia en sectores emergentes con gran potencial de crecimiento
como energias marinas.

e Especializacion ferrys turistico.

Oportunidades

o Nuevos desarrollos y demanda internacional

e Nuevas reglamentaciones para buques.

e Industria pesquera en crecimiento.

e Industria de crucero en crecimiento.

e Ferrys turisticos en crecimiento.

e Energias renovables marinas como oportunidad de aplicacidn en el sector naval.

e Acceso a mercados en crecimiento y con gran interés en productos de la pesca
como Rusia y China

e Recursos humanos cualificados.

e Nuevas tecnologias y mercados

e La falta de accién conjunta en el pasado hace que las oportunidades sean
interesantes nada mas se plantee la opcion del trabajo conjunto como cluster

e Nuevos negocios relacionados con energias alternativas: Offshore Wind y GNL.

e Nuevos operadores ferroviarios en el puerto de Santander.

e Posibilidad de nuevas inversiones en la linea ferroviaria en Cantabria.

o Desarrollo de nuevas actividades industriales y comerciales en las areas
industriales cercanas al puerto.

e La implementacién de nuevos productos y la aplicacién de nuevas tecnologias
digitales puede ofrecer un valor afiadido que los clientes valoren como positivo.

e La legislacion maritima internacional, IMO, MARPOL, SOLAS, y otros convenios
estdn en constante evolucién, especialmente en los Ultimos afos, con cambios
significativos en materias de seguridad y medioambiente, lo que precisa la
adaptacidn de sistemas y equipos en uso .

e Desarrollo de nuevas soluciones para cumplir con esas normativas, lo que
contando con una base de |+D puede representar una oportunidad de
posicionamiento en el mercado internacional.

e Crecimiento azul, (edlicas, acuicultura marina, perforacion, etc..), afectando a
otros ambitos del negocio maritimo, como los estudios de impacto ambiental, el

desarrollo de unidades offshore e incluso a la formacién.
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e Previsidn de inversiones en el sector naval espafiol

e Empresas tractoras en Espafia (NAVANTIA)
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V. ESTRATEGIA DEL CLUSTER MARITIMO DE CANTABRIA Y OBJETIVOS

V.1. MISION Y VISION DEL CMC

La misidn del cldster marCA es Fomentar la cooperacion y el desarrollo comercial y
tecnolégico de las industrias y actividades maritimas de Cantabria creando
oportunidades y sinergias que impulsen su competitividad en los mercados nacionales

e internacionales generando alto valor y riqueza para la sociedad.

La visidon del cluster es Posicionar a la industria maritima de Cantabria en su maximo
exponente de desarrollo con el objetivo de liderar areas de especializacién en mercados

estratégicos nacionales e internacionales.

V.2. OBJETIVOS GENERALES DEL CMC

Constituye el objetivo de la asociacidn-clister la cooperacidn entre actividades
econdmicas que tengan lugar en el medio marino, o utilicen sus recursos en sus
procesos, fabricantes e importadores de productos, equipos y componentes, ademds de
los proveedores de servicios, de la industria maritimo naval y de la industria en general
gue precise de servicios maritimos, para obtener un mayor nivel de competitividad de
todo el sector maritimo de Cantabria y de las empresas que lo componen, estableciendo
las bases para garantizar la adaptacion a los cambios tecnolégicos, los retos del mercado

y, en definitiva, para la defensa general de sus intereses.

o Reforzar el sector maritimo naval en Cantabria y actuar como referente de
todos los agentes del sector y representar tanto los intereses del sector como
a los asociados de la industria naval ante las administraciones publicas y
cualesquiera otros organismos decisorios.

e Incrementar la competitividad y las oportunidades de negocio de las
empresas o entidades en el ambito del mercado maritimo naval aunando
sinergias que posibiliten el acceso a los proyectos mas importantes tanto en

Espafa, como a nivel internacional.
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e Posicionar a la industria maritima de Cantabria en su maximo exponente de
desarrollo con el objetivo de liderar areas de especializacion en mercados
estratégicos internacionales.

e Promover la presencia y reconocimiento internacional del sector maritimo de
Cantabria.

e Conseguir una mayor involucracién de las empresas, entidades asociadas,
organismos, universidades, centros tecnoldgicos, de investigacién y de
formacidn publica y privada en procesos de investigacion y de trasferencia de
conocimiento, para obtener ventajas y beneficios derivados de la ejecucion
de proyectos innovadores en el sector maritimo naval.

e Comunicar y difundir la importancia del sector para nuestra sociedad y
economia.

e Promover y facilitar la formacién de los profesionales del sector maritimo
naval con una capacitacién tecnolégica de vanguardia valedera a su vez para
otros sectores y mercados.

e Creacion de empleo cualificado desde formaciéon profesional hasta
ingenierias.

e Promover la implantacion de las tecnologias clave del futuro en fabricacién y
servicios segln el modelo digital.

e Monitorizar el mercado maritimo y naval nacional e internacional con el fin
identificar los restos, tendencias y perspectivas del sector y de dar a conocer
entre los participantes del cluster los movimientos a corto y medio plazo que
permitan definir la estrategia conjunta de actuacion.

e Impulsar y promover la comunicacién e intercambio de conocimiento entre
los socios y distintos sectores y actividades del Clister con el objeto de
favorecer y propiciar el debate, la cooperacién y colaboracién en proyectos y
la generacion de sinergias.

e |dentificar los intereses generales y transversales de los sectores maritimos y
miembros del clUster, asi las palancas de creacién de valor y acciones que den
respuesta a los retos y desafios del sector, impulsando y defendiendo estos
intereses en los distintos foros regionales, nacionales e internacionales, tanto
publicos como privados, sin menoscabo de los intereses particulares de los

diferentes miembros.
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V.3. EJES PRIORITARIOS DEL PLAN ESTRATEGICO DEL CMC 2017-2020

Los ejes estratégicos conforman la columna vertebral del Cluster y suponen las lineas
maestras de actuacion para el cumplimiento de los objetivos del CLUSTER marCA.

Los ejes estratégicos del cluster marCA son los siguientes, por orden de prioridad
establecido por sus miembros:

Eje Competitividad

Eje Innovacion y tecnologia

Eje Internacionalizacion

Eje Talento

Eje Comunicacion y Sociedad

Eje Desarrollo sostenible y protecciéon del medio marino

Eje Digitalizacion

A continuacidn se detallan los objetivos de cada eje:

V.3.1. Eje Competitividad
Eje prioritario de los miembros del CLUSTER marCA.
Los principales objetivos en este eje son:

e Impulsar el sector participando en la definicion de politicas regionales,
nacionales y europeas mediante la cooperacidon entre el sector publico y el
privado

e Cooperacion con los interlocutores sociales y la promocién del didlogo sectorial
e intersectorial a nivel internacional, nacional y regional.

e Mejorar la comunicacion y establecer unas relaciones sdlidas entre los diversos
sectores maritimos

e |dentificary resolver problemas, identificar las necesidades comunes y promover

la participacion de las empresas y la industria y la participacion plena de los
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actores relevantes en la sociedad civil, en todos los niveles, como por ejemplo,
con respecto a la infraestructura o la educacidn, la inversién publica, orientando
a las administraciones sobre los acciones que pueden producir un impacto
positivo en la competitividad.

Identificar programas y fuentes de financiacidén a nivel internacional, nacional y

regional para el desarrollo de los diferentes ejes.

V.3.2. Eje Innovacion y tecnologia

Los principales objetivos en este eje son:

Impulsar la innovacién tecnoldgica y el desarrollo de nuevos productos como
elemento diferenciador.

Establecer prioridades tecnoldgicas y de investigacion para incidir en las
estrategias a nivel internacional, nacional y regional para dar solucién a los reos
del sector y problematica de los clientes y mercados.

Conseguir aunar sinergias tanto en el ambito del cldster como fuera para el
desarrollo de proyectos y soluciones tecnoldgicas competitivas.

Promover la participacién y organizacién de eventos tecnolégicos, congresos,
etc...

Impulsar implementar plataformas colaborativas de innovacion.

Favorecer la participacion de la industria maritima de Cantabria en proyectos

tecnolégicos y de investigacidn y desarrollo.

V.3.3. Eje Internacionalizacion

Los principales objetivos en este eje son:

Promocionar e impulsar la presencia internacional y el acceso a los mercados
internacionales de la industria maritima de Cantabria.

Promover la participacion conjunta de la industria maritima de Cantabria en
misiones comerciales y ferias internacionales.

Impulsar la marca internacional de la industria maritima de Cantabria.
Conseguir promover proyectos a nivel europeo y participar en eventos y ferias
europeas que permitan dar visibilidad al cldster en general.

Involucrar a la administracién para establecer mecanismos de acceso vy

financiacion a nuevos mercados.
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V.3.4. Eje Talento
Los principales objetivos en este eje son:

e |dentificar los perfiles profesionales de la industria para los mercados del futuro
y detallar las competencias y capacidades requeridas para los puestos de trabajo
asociados a las industrias del mafiana.

e Impulsar la formacién dual mediante el estudio de la re-implantacién de escuela
de maestria naval.

e Fomentar la interrelacién industria y centros formativos para orientar la
formacion a las necesidades de la industria.

e Vigilar por la formacién continua y actualizada de los trabajadores del sector
manteniendo su talento y capacidades.

e Fomentar las vocaciones maritimas en la juventud.
V.3.5. Eje Comunicacion y sociedad

Los principales objetivos en este eje son:

e Difundir y comunicar la importancia en la economia y en la sociedad de las

industrias maritimas, especialmente en la regiones costeras.

e Difundir las buenas practicas y éxitos del sector.

e Impulsar la integracion e inclusion en las actividades de la economia azul de
todos los ciudadanos y grupos sociales y en especial de los discapacitados y

mujeres.

e Impulsar visibilidad del cluster en redes sociales y medios de comunicacién a

nivel regional, nacional e internacional.

e Fomentar la comunicacidn entre las empresas y sectores impulsando la difusién

de logros del sector.
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e Fomentar la comunicaciéon entre diferentes generaciones trasladando el

importante rol de los mares y océanos en nuestra sociedad.

e Obtener el reconocimiento de la importancia del sector por parte de la sociedad

y la administracién como interlocutor de referencia en los asuntos maritimos.

e Obtener el reconocimiento de la sociedad y la administracién como interlocutor

de referencia en los asuntos maritimos a todos los niveles.

V.3.6. Eje Desarrollo sostenible y proteccion del medio marino

Los principales objetivos en este eje son:

e Trabajary velar por una utilizacion responsable, eficaz y eficiente de los recursos
ocednicos y por la continuidad del cumplimiento de los maximos estandares y
requerimientos medio ambientales en las industrias maritimas.

e Actualizar y mejorar las buenas practicas del sector en aspectos medio
ambientales adaptando las mismas a los cambios ambientales y tecnolégicos.

e Impulsar la actividad industrial con minimo impacto ambiental

e promover acciones proactivas que faciliten a las empresas colaborar en el
desarrollo de soluciones a los nuevos requisitos obligados por convenios
internacionales como MARPOLI, o cédigos como IGF o BALLAST WATER
MANAGEMENT de IMO, y que permitan posicionarse con ventaja en el mercado
internacional.

e promover acciones proactivas que faciliten a las empresas colaborar en el
desarrollo de soluciones y tecnologias para la mejora medio ambiental en el
sector maritimo.

e Promover tecnologias que permitan la mejora ambiental en el sector como:
puertos verdes, adaptacion proactiva a convenios marpol, implementacién de
sistemas “cold ironing”, desarrollo de sistemas de control de aguas de lastre y
contaminacién biolégica.

e Asesorar e informar a los socios en todos los ambitos de actuacion,
especialmente en la normativa y en las tendencias y acciones internacionales.

e Colaborar tanto a nivel nacional o internacional con otras organizaciones e

instituciones en acciones de preservacion del medio ambiente marino.
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V.3.7. Eje Digitalizacion

Los principales objetivos en este eje son:
e Fomentar la implementacidn de las tecnologias clave de las factorias y buques
del futuro segun el modelo digital
e Mejorar de los sistemas de produccién/fabricacién de las industrias maritimas
con sistemas tecnoldgicos avanzados.

e Impulso de la industria 4.0

V.4. PROPUESTA DE VALOR

Gracias a la estrecha colaboracién de los miembros del cluster y al impulso de los ejes
estratégicos identificados, se espera, por parte de los miembros aportar y recibir
diferentes propuestas de valor generadas gracias a las sinergias creadas por el mutuo
conocimiento y cooperacién. Los beneficios esperados por los miembros del Clister por

la colaboracidn y cooperacion en la agrupacién son:

V.4.1. Desarrollos tecnoldgicos e innovaciones:

e Involucrar a otros miembros del cluster en los procesos del astillero para obtener
desarrollos tecnolégicos de los mismos.

e posibilidad de realizar nuevos desarrollos e innovaciones tecnolégicas de interés
para el sector naval en conjunto con el resto de miembros.

e aplicacién de las tecnologias de especializacion de los diferentes socios en otros
sectores y nuevos proyectos.

e especial interés los desarrollos e innovaciones

e Implantacidon de las tecnologias clave de las factorias del futuro segun el modelo
digital

e ad-hoc en base a proyectos

e Colaborar en el desarrollo de soluciones innovadoras que se adapten a la

evolucién dinamicas del mercado maritimo (Contaminacion, seguridad, etc..).
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V.4.2. Nuevos productos

Através de las sinergias del Cluster y el desarrollo de nuevos proyectos se espera
conseguir finalmente nuevos productos de mercado de interés para el sector

naval.

Nuevos productos gracias a la cooperacion de socios logisticos, puerto y otras

empresas.

Desarrollo de materiales y procesos que mejoren el rendimiento energético de

buques y artefactos flotantes

Colaborar en el desarrollo de soluciones y equipos de control de Ia

contaminacién, como ejemplo referentes a MARPOL VI

Desarrollo de materiales y procesos que mejoren el rendimiento energético de

buques y artefactos flotantes

V.4.3. Aumento cuota mercado y nuevos mercados

Acceso a nuevos mercados

Ampliacion de cartera de clientes y socios

Se esperan potenciar las oportunidades de acceso a nuevos mercados del sector
maritimo como el sector de la energia edlica flotante y energia oceanica, asi
como una mayor internacionalizacién que permita llegar a nuevos socios y paises

con los que aun no se ha tenido oportunidad de colaborar.

V.4.4. Proyectos

Desarrollos de proyectos de I1+D+i que se puedan aplicar a las reparaciones y

transformaciones navales.

Nuevos proyectos tanto con los miembros del mismo como con otras entidades
gue la visibilidad del Cluster pudiera generar, asi como posibilidad de acceso a
proyectos de gran envergadura, como el desarrollo de la fragata F-110 para el
Ministerio de Defensa.
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e las sinergias entre la experiencia de centros tecnoldgicos y empresas en el
desarrollo de proyectos europeos y su participacion en el Cluster, se espera que

reviertan en la materializacidn de nuevas oportunidades a nivel internacional.

e Proyectos relativos a las tecnologias clave de las factorias del futuro segin el

modelo digital

V.4.5. Otros:

e Promocidn internacional

e Procesos mdas competitivos y respetuosos con el medio ambiente.

e Mayor colaboracién universidad-empresa

e Mayor inmersion en el mercado y que nuestro nombre tenga mas
reconocimiento y atractivo al pertenecer a una marca de prestigio y
profesionalidad

e Adaptacién de la formacién de los estudiantes de Grados en Ingenieria Nautica,
Ingenieria Marina e Ingenieria Maritima (Ingenieros Técnicos Navales), a las
necesidades de formacidn detectadas por las empresas del sector maritimo y de
la construccion naval, facilitando su integracion en el mercado laboral con un

mayor valor afiadido para las empresas.

V.5. HOJA DE RUTA

La presente hoja de ruta pretende establecer, de una manera holistica y sistémica, los
diferentes pasos que se deben de dar en el proceso de establecimiento de un Claster
Maritimo al objeto de que se establezca de manera rigurosa los aspectos criticos que

han de ser considerados a fin de alcanzarlos objetivos marcados.

En la hoja de ruta propuesta se ha considerado de especial relevancia el analisis del ciclo
completo del Cluster, aunque inicialmente sélo se abordara la primera fase, “Creacion /
Estrategia y planificacion” a fin de que se disponga de una visién integral y global sobre

los siguientes pasos y aspectos a tener en cuenta en posteriores fases.
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Se han considerado 4 fases:

Creacion
Impulso

Consolidacién y Crecimiento

P w N Pe

Regeneracion

V.5.1. Creacidn / Estrategia y Planificacion

Fase de mayor complejidad y critica para el futuro desarrollo del
Cluster, siendo fundamental la involucracion y participacion de los
agentes de interés a la hora de identificar la situacién actual, la visién
de futuro y la propuesta de valor del Cluster para que presente un impacto real y de

magnitud en las organizaciones y el sector.

El desarrollo de una estrategia y plan de implementacién serd el principal objetivo en
esta fase, a la vez que establecer el equipo de liderazgo y los recursos necesarios.

Esta fase presenta 11 tareas para alcanzar los objetivos marcados.
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L& Dedindcidm do cectores estrategicos y grupos da intards.
(£ Erdeque &n al valor de kad grupay de nberi i, Prapusita de Valar,
K] Besarrolle de un Plan estratégico
.61 Chietaos estratégicas
1.6.2 Retos | Palancas da creacsn de valor sectar y benoficia sedion
1.6.3 Ejes de actupiain
1.6.4 Limeay sskratégic s
155 ACuaciones
I.h.B Cofiarnanta
1.6.7 Estrabegas
Estrabegra econd mica para mejora de la competsividad
Estrategia sodal.
Estrategid inrsvaiidn ¥ techdligia
Esdtrabega Irte naci orabizas in
Estratega en talento
Estratega pata ol desavolo sostenible ¥ prodecoidn dal medio marina,
Estralegia Comunicacion
Estratega Digitalescidn
L7 Alireambento estractura y estrategla.
L& Crearrallo de um Plan de bnplemeentacion.
L9 Identificacin del equips de liderasgno
[ [ Definicion y asignaddn de recursos
111 Espocificacita de un plan de financiacién

V.5.2. Impulso / Plan de Implementacion

Desarrollada la Estrategia del Claster Maritimo de Cantabriay su Plan
de implementacion, en la segunda fase, se debera de acometer la
implementacidn de dicho plan poniendo el foco en la generacidn de

valor para los agentes de interés.

La puesta en marcha de las actividades y grupos de trabajo definidos en la estrategia,

asi como la comunicacion interna y externa, son criticas en esta fase.

Esta fase presenta 10 tareas para alcanzar los objetivos marcados.

Fase i Imputso - Ejecucion Man de Implemantacidn
1.1 Pupsta am marcha y ejecudidn deld Plan de bmglemsen tachan,
[ lerarguitackan y priceicacion de actividades, acciomes y proyectos.
L3 Puesia en marcha de grupos de trabajo =n dreas y proyectos priorifarios. Acclones de mejors del ambiente
’ chustar, s productividad y |a colaberacién,
114 Establecimiemtd de indicadores de rendimienti y benefce.
1.5 Irtersccidn v wnidm entre la situacion actual § la esfrategia para impalsar mesjoras reales,
Il.& Desarrollo de un programa de relacsones exteriores ¢ institaconales
[ Cansunicacidn anterma, Valer del Cluster & la sociedad,
& Camainkeachan internm en las edmpretas del cludter 5 Bosdog 168 nbaeled de la orgamdaciin
1.5 Desarrolle de un programa y campaiia de fomento del Clister e inconporacidn de nuevos sacios,
.20 Revislén del grado de Implementacidn de las acthidades y accones
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V.5.3. Consolidacion / Reconocimiento / Crecimiento y expansion

Alcanzada la cohesidon entre las entidades del Cluster, asi como
visualizados los beneficios de la cooperacion y colaboracion entre las
entidades y cuando la organizacion y su estructura dominan las
diferentes actividades, grupos y programas, se abre una fase de
crecimiento y expansién basada en la difusién y divulgacién de los beneficios obtenidos.
Ademas, dado el peso e importancia de la organizacién, y su trabajo por el interés
general y de la sociedad, se espera en esta fase el reconocimiento de otras entidades y
la administracién como interlocutor y palanca critica en el sector y area definida para

impulsar el desarrollo econémico y social.

Es fundamental en esta fase realizar analisis detallada de los sectores y su evolucién, asi
como del valor o obtenido y rendimiento asi como un estudio de mejora continua e

incremento de la propuesta de valor.

Esta fase presenta 6 tareas para alcanzar los objetivos marcados.

V.5.4. Regeneracion

Al final del ciclo, pero como punta de lanza de una modernizacion

y actualizacién del Clister, nos encontramos con la fase de M
regeneracion en la que, a partir de los andlisis sectoriales, e i‘.}
rendimiento y de mejora del propio Cluster, debemos de estudiar

el entorno cambiante y su implicacidn sobre la visién de futuro que pudiera suponer una

actualizacion de la Misidn, Visién y propuesta de Valor del Claster.
También debe de analizarse si la Organizacion, Estructura, Recursos, etc., se adecuan a
los nuevos escenarios y situaciéon cambiante y destacar los puntos a considerar en un

nuevo ciclo que comience con el desarrollo del siguiente Plan Estratégico.

Esta fase presenta 5 tareas para alcanzar los objetivos marcados.
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Reviisan de indicadores y mejors del sector y subsectores
Revisidn de estrectwra, recursas v plan de financiackdn
Sincronizaciin ciclos de planificacidn estratdgica ¥ eppoucion

VI.ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL CLUSTER MARITIMO DE CANTABRIA

VI.1. ESTRUCTURA GENERAL Y ORGANOS DE GOBIERNO

Son dorganos de la Asociacidn, los siguientes:

1. La Asamblea General.

2. El Comité Ejecutivo.

El funcionamiento de dichos d6rganos sera democratico, tomandose los acuerdos

mediante voto personal, libre y directo, emitido en Asamblea General o en Comité

Ejecutivo previamente convocados y validamente constituidos.

VI.1.1. ASAMBLEA GENERAL.

La Asamblea General estd compuesta por la totalidad de los miembros de la Asociaciéon

y constituye el érgano de gobierno supremo de la Asociacidén con facultad decisoria.

Seran Presidente y Secretario de la Asamblea General los del Comité Ejecutivo o quienes

los sustituyan por decisidon de aquélla.

Los socios constituidos en Asamblea debidamente convocada decidiran en los asuntos

propios de su competencia y sus decisiones vincularan a todos los socios, incluso los

disidentes y a los ausentes, sin perjuicio del derecho de impugnacidon que pudieran

corresponderles.

Las Asambleas Generales podran ser Ordinarias y Extraordinarias.

La Asamblea Ordinaria se celebrara al menos una vez al afio, dentro del primer semestre,

para la aprobacidn de las Cuentas y del Presupuesto.
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La Asamblea General Extraordinaria se reunird cuando lo acuerde el Comité Ejecutivo o

cuando lo solicite ante el mismo un veinte por ciento al menos del nimero de votos que

estén al corriente en sus obligaciones para con la Asociacién, expresando en la solicitud

los asuntos a tratar en la Asamblea. En este caso, el Comité Ejecutivo debera convocar

la citada Asamblea dentro del plazo de los treinta dias siguientes a la fecha del

requerimiento y con el orden del dia propuesto por los requirentes y ello sin perjuicio

de la posible inclusién de otros asuntos.

Corresponden a la Asamblea General Ordinaria las facultades que seguidamente se

expondran, sin perjuicio de poderse someter a la misma otras diferentes:

Conocer y aprobar, si procede, la liquidacidn de las Cuentas econémicas de cada
ejercicio, y la memoria anual o actividades de la Asociacién.

Conocer y aprobar, si procede, los presupuestos ordinarios y extraordinarios de
cada ejercicio econémico, estableciendo, de acuerdo con las necesidades
econdmicas, las cuotas o derramas necesarias para el mejor desarrollo de la

Asociacion.

Corresponden a la Asamblea General Extraordinaria las facultades que seguidamente se

expondran de forma enunciativa y no limitativa:

Conocer y adoptar los acuerdos necesarios para el mejor cumplimiento de los
fines asociativos.

Establecer las normas para la eleccidn de los miembros del Comité Ejecutivo, con
la debida garantia de representaciéon de los socios y mediante sufragio libre y
secreto.

Nombrar y separar a los miembros del Comité Ejecutivo.

Ratificar el nombramiento y cese del Gerente de la Asociacién a propuesta del
Comité Ejecutivo.

Aprobar la admisidn y exclusién de socios.

Modificar los Estatutos de la Asociacion.

Transformar, fusionar o disolver la Asociacion.

Cualquier otro asunto que le someta a decisién el Comité Ejecutivo.
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VI.1.2. COMITE EJECUTIVO

El Comité Ejecutivo estara formado por un nimero de miembros no inferior a tres ni

superior a 20, siendo elegidos todos ellos por la Asamblea General. El cargo es gratuito.

De entre tales miembros el Comité Ejecutivo designard un Presidente, un
Vicepresidente, y un Secretario, pudiendo nombrarse ademas un Vicesecretario y

ostentando los demas directivos el cargo de Vocales.

Los miembros del Comité Ejecutivo deberdn representar adecuadamente a las empresas
o entidades, con obligacion, siempre que en el colectivo existan candidatos, de que al
menos una empresa de las definidas como del Nivel 1 6 2 en el articulo 172, cuente con

representacion en él.

Los miembros del Comité Ejecutivo seradn elegidos por plazo de cuatro afios, pudiendo

ser reelegidos una o mads veces, por periodos de igual duracién.

El nombramiento hecho por afios caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado
la siguiente Asamblea General, o haya transcurrido el término legal para la celebracién

de la Asamblea Ordinaria.

Las renovaciones o reelecciones se haran conforme se vaya produciendo el cese o la

caducidad de los nombramientos.

La separacién de los miembros del Comité Ejecutivo podra ser acordada, en cualquier

momento, por la Asamblea General.

Las personas fisicas designadas por los socios para desempefiar en su representacion la
gestion y direcciéon de la Asociacion, deberan ser miembros de alta direcciéon o
administracion de la empresa asociada que los designa. Durante el mandato, el socio
podra cambiar la persona designada por otra, de la misma empresa, que relina también

las condiciones antes indicadas.
Perderan la condicion de directivos de la Asociacion, las empresas que pierdan su

condicidn de socios por cualquier causa, y las empresas asociadas que voluntariamente

renuncien a su condicion de socios.
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El Comité Ejecutivo nombrara, en los casos anteriores, un nuevo miembro que sera
ratificado por la Asamblea en su primera reunién y cuyo mandato terminara con el del

Comité Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo también podra nombrar, en cualquier momento, si lo considera
conveniente, aquellos miembros que falten para alcanzar el nimero minimo exigido por

los presentes Estatutos, con posterior ratificaciéon de la primera Asamblea.

El Comité Ejecutivo tiene las mas amplias facultades para dirigir y administrar la
Asociacidon y su Patrimonio, exceptuando los atribuidos expresamente por estos
Estatutos a la Asamblea y siempre dentro de un cumplimiento fiel de los fines

asociativos y de los mandatos de la Asamblea.

Corresponden al Comité Ejecutivo, a titulo enunciativo y no limitativo, las facultades

siguientes:

e QOrganizary dirigir la marcha de la Asociacion.

e Nombrar y separar el personal de la Asociacidn, asi como el Gerente, cuyo
nombramiento y/o cese debera ser ratificado por la Asamblea General en su
primera reunion.

e Aceptar las dimisiones de los miembros que la componen.

e Acordar los actos y contratos que sean necesarios o concernientes para la
realizacion del objeto social, exceptuando los que versen sobre adquisicidon o
enajenacion de inmuebles, constitucion de derechos reales, incluso el de
hipoteca y el especial de arrendamiento, y resolver sobre toda clase de negocios
y operaciones permitidas a la Asociacién por sus Estatutos.

e Determinar la forma de pago de las cantidades debidas a la Asociacion, conceder
prérrogas, fijar plazos y su importe. Aceptar de los deudores toda clase de
garantias, personales y reales, incluso hipotecarias, mobiliarias e inmobiliarias,
prendas, con o sin desplazamiento, con los pactos, clausulas y condiciones que
estime oportuno, y cancelarlas una vez recibidos los importes o créditos
garantizados. Aceptar de los deudores adjudicaciones de bienes muebles o
inmuebles en pago de las deudas o de parte de ellas y valorar dichos bienes.

Aceptar sobre los bienes de los deudores cuantas medidas judiciales o
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extrajudiciales considere necesarias o convenientes para la defensa de los
derechos e intereses de la Asociacion poderdante.

Acordar la convocatoria de las Asambleas, tanto Ordinarias como
Extraordinarias, cdmo y cuando proceda, conforme a los presentes Estatutos,
redactando el Orden del Dia y formulando las propuestas que sean procedentes,
conforme a la naturaleza de la Asamblea que se convoque.

Formular, presentar y someter anualmente a la aprobacién de la Asamblea, la
liquidacion de Cuentas de cada ejercicio econdmico y la Memoria anual, que
recoge las actividades de la Asociacion durante el mismo periodo.

Someter igualmente a la aprobacién de la Asamblea los presupuestos ordinarios
y extraordinarios del préximo ejercicio econédmico.

Resolver las dudas que se susciten sobre la interpretacidon de los Estatutos

Las consignadas de una manera especial en articulos determinados de los
Estatutos o en la legislacidn vigente.

Admitir nuevos socios, fijando en cada caso las condiciones econdmicas que
deberdn satisfacer los solicitantes, para su ingreso como tales.

Someter a aprobacién de la Asamblea General el proceso para la eleccién de los
miembros del Comité Ejecutivo.

eElevar a la Asamblea cuestiones relativas a su propio funcionamiento en todo

lo que no esté especialmente previsto por la Ley o por los presentes Estatutos.

VI.1.3. EL PRESIDENTE Y SUS FACULTADES.

El Presidente de la Asociacion serd elegido por el Comité Ejecutivo de entre sus

miembros.

Seran atribuciones del Presidente de la Asociacion:

Llevar la firma de la Asociacién y ostentar la representacion legal de la misma en
juicio o fuera de él, otorgando los poderes para pleitos precisos, pudiendo
confesar en juicio.

Ejecutar los acuerdos, tanto de la Asamblea General como del Comité Ejecutivo.
Presidir y convocar las reuniones de la Asamblea General y Comité Ejecutivo,
dirigiendo y dirimiendo los empates con su voto de calidad.

Realizar los nombramientos previstos en los Estatutos, en su caso.
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e Ejercer las funciones que expresamente le encomienden los Organos de la
Asociacion.

e Autorizar con su firma las actas de las reuniones de la Asamblea General y del
Comité Ejecutivo, juntamente con el Secretario. Efectuar los pagos y cobros de
toda clase, sin limitacidn alguna y delegar facultades que estime pertinentes en
los miembros del Comité Ejecutivo, dentro de los limites legalmente permitidos,
dando cuenta de todo ello a la Asamblea General.

e Ejecutar en su ambito los acuerdos y directrices adoptados por el Comité
Ejecutivo.

e Dirigir los servicios existentes en su ambito en la Asociacién, llevando cuantas
funciones de ordenacién sean precisas para el mejor logro de los fines de la
misma.

e Contratar proyectos, estudios y servicios, de acuerdo con los objetivos fines de
su ambito en la Asociacion y en las condiciones que se estipulen en las
correspondientes normas.

e Preparar, proponer y dirigir, luego de ser aprobados, los programas de actuacion
gue pueda realizar la Asociacidn en cada ejercicio econdmico.

e Presentar, para su aprobacién, al Comité Ejecutivo, todos los proyectos sobre
nuevas instalaciones, servicios o actividades de la Asociacion en su ambito, asi
como la ampliacién, o reforma de las ya existentes.

e Redactar y proponer en su ambito al Comité Ejecutivo la celebracion de los
contratos de colaboracién, asistencia y adquisicion que parezca oportuno
celebrar.

e Preparary presentar al Comité Ejecutivo los presupuestos correspondientes a la
Asociacion, ya sean los generales o los particulares de cualquier servicio o
actividad.

e Cualquier otra que le haya sido conferida en los articulos precedentes, relativos
al Comité Ejecutivo y a la Asamblea General, y de todas aquellas que ambos
Organos estimen conveniente conferirle por el tiempo y con las condiciones que

se establezcan.

VI.1.4. EL VICEPRESIDENTE
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El Comité Ejecutivo designara un Vicepresidente de la Asociaciéon con la funcién de
cooperar con el Presidente en los asuntos que el mismo le encomiende y sustituirle en
los casos de ausencia, imposibilidad o enfermedad, o por cualquier causa. Este cargo
serd asimismo gratuito y su duraciéon y cese se regira por lo dispuesto para el cargo de

Presidente de la Asociacion.

En los supuestos de sustitucién del Presidente tendrd iguales derechos y obligaciones
que éste. En otro caso, su voto tiene el mismo valor que el de los restantes miembros

de la Asamblea General o Comité Ejecutivo.

VI.1.5. EL SECRETARIO

El Secretario de la Asociacion sera elegido entre los miembros de la Asociacién, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 11.4 de la Ley Orgénica 1/2002, de 22 de marzo,

reguladora del Derecho de Asociacién.
Serdan funciones del Secretario de la Asociacion:

e Laguarday custodia de los libros de la Asociacién.

e Extender las actas de las reuniones de la Asamblea General y del Comité
Ejecutivo.

e Expedir, con el visto bueno del Presidente las certificaciones relativas a los
acuerdos y datos que consten en los libros de la Asociacién.

e Llevar el libro Registro de Socios.

e Todas las demas funciones que le encomiende el Comité Ejecutivo.

En los casos de vacante o ausencia, por cualquier causa, del Secretario, ejercera sus
funciones en este ambito, en su caso, el Vicesecretario, o el miembro del Comité

Ejecutivo que el Presidente determine.

VI.1.6. EL GERENTE:

El Gerente de la Asociaciéon serd nombrado y cesado por el Comité Ejecutivo, precisando

en ambos casos la ratificacion de la Asamblea General.
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Son funciones y facultades del Gerente:

e Larepresentacion de la Asociacion cuando sea facultado para ello por el Comité
Ejecutivo.

e Dirigir la Asociacion realizando aquellos actos que sean necesarios para el mejor
cumplimiento de sus fines.

e Redactar el balance, presupuesto y memoria anuales, asi como aquellas
facultades que no estén reservadas en estos Estatutos a la Asamblea General, al
Comité Ejecutivo o al Presidente.

e Proponer la contratacion o nombramiento de cargos que sean necesarios para
la buena marcha de la Asociacién.

e Informar al Comité Ejecutivo de la marcha de la Asociacién y solicitar de la misma

autorizacion para la realizacion de aquellos actos que asi lo requieran.

VI.2. ESTATUTOS DE LA ASOCIACION

La asociacién CLUSTER MARITIMO DE CANTABRIA quedo legalmente constituida el 4
de septiembre de 2017.

Siendo los socios fundadores:
e ASTILLEROS DE SANTANDER, ASTANDER
EMPRESAS FERNANDEZ JOVE
FUNDACION CENTRO TECNOLOGICO DE COMPONENTES
FAED GRUPO INDUSTRIAL
SODERCAN

Siendo elegidos como miembros del Comité ejecutivo:

e D.Juan Luis Sdnchez Echevarria, Presidente.

D. Juan Fernandez Jove, Vicepresidente

Diia. Beatriz San Cristobal Marcano, Secretaria.

D. Tomas Dasgoas Rodriguez, Vocal.

D. Pedro José Herrero Lopez, Vocal.

Se anexa al presente documento, anexo |, el acta fundacional y los estatutos de la

asociacion.
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VII. PLAN DE ACCION.

VII.1. DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES GENERALES

A fin de alcanzar los objetivos generas y especificos identificados en los diferentes ejes
estratégicos, se ha establecido un plan de accidn o desarrollo de actividades, habiéndose
identificado actuaciones generales para dinamizar la cooperacién y colaboracién entre
los socios y acciones o proyectos especificos orientados a los objetivos particulares de
los diferentes ejes.

Todas las acciones estdn orientadas y tienen su foco en la generacion de valor para los

miembros del clUster.

La puesta en marcha de las actividades y grupos de trabajo definidos en la estrategia,

asi como la comunicacidn interna y externa, son criticas en esta fase.

VIl.1.1. GRUPOS DE TRABAJO

SE propone por parte de los socios del Cluster marCA la creacion de los siguientes grupos

de trabajo:

e Grupo de innovacién, Investigacion y Desarrollo y nuevas tecnologias.

e Grupo Digitalizacion e Industria 4.0

e Grupo de Medioambiente y sostenibilidad.

e Grupo de nuevos mercados e Internacionalizacién.

e Grupo de comunicacién

e Grupo de Formacion.
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e Grupo de logistica.

VIl.1.2. DESAYUNOS INFORMATIVOS

En la consulta realizada a los socios del Clister marCA y agentes de interés del sector se
valoré muy positivamente la realizacion de desayunos informativos que permitieran
alcanzar varios objetivos como el mayor conocimiento y colaboracién entre socios, la

difusion de la imagen e importancia del sector y la defensa de sus intereses

El 75% de las entidades que contestaron la consulta considero necesaria su puesta en
marcha y realizacién con una frecuencia muy dispar aunque prevaleciendo su realizacion

cada seis meses.

VII.1.3. PRESENTACIONES Y ENCUENTROS PUBLICOS

En la consulta realizada a los socios del Cluster marCA y agentes de interés del sector el
100% de los consultados manifestd su interés en la realizacion de esta actividad anual,

semestral o trimestralmente.

VIl.1.4. RECONOCIMIENTOS Y PREMIOS A MIEMBROS DEL CLUSTER y RECONOCIMIENTOS
Y PREMIOS A MEDIOS O PERSONALIDADES

Las distintas entidades consultadas manifestaron en la misma proporcidn su interés en

establecer unos reconocimientos a socios del Cluster y a medios o personalidades,

estando, por tanto, dividida la opinidn a favor y en contra de esta accién.

VII.1.5. VISITAS A EMPRESAS
El 80% de las entidades que contestaron la consulta considero necesaria su puesta en

marcha y realizacién con una frecuencia muy dispar aunque prevaleciendo su realizacién

trimestral.
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VII.1.6. JORNADA TECNICA O CONGRESO

El 80% de las entidades que contestaron la consulta considero necesaria su puesta en

marcha y realizacién con una frecuencia preferentemente anual.

VIl.1.7. OTRAS ACCIONES GENERALES

Fueron planteadas por los socios otras acciones con el interés de que se establecieran

como acciones generales. Estas son:

e Presentaciones de proyectos especiales.

e Comisién de Seguimiento de las actuaciones para la consecucidon de un eje
estratégico.

e Acciones formativas.

e Asistencia a Ferias.

VII.2. ACTUACIONES ESPECIFICAS

Para conseguir los objetivos definidos por el CLUSTER marcA respecto a los diferentes

ejes estratégicos se pondrdn en marcha actuaciones concretas.

En una primera fase de creacién del Cluster, y durante el aflo 2017 se proponen acciones

gue permitan dar a conocer el Cluster y fomentar su consolidacién y crecimiento.

Durante 2018 se establecen acciones de diversa indole dentro de los ejes estratégicos

gue permitan alcanzar los objetivos marcados.

Conocidas las diferentes propuestas de accidn de los socios, se analizardn vy
jerarquizaran las mismas priorizando su puesta en marcha y ejecucion y definiendo sus

aspectos criticos:

Titulo de la actuacion, Eje, Prioridad, Necesidad vy justificacién, Objetivos concretos,
Entidades participantes, Descripcion, Tareas a ejecutar, Resultados previstos, Hitos,
Cronograma, Duracion prevista, Presupuesto, Indicadores de resultados, e Impacto

social, econdmico y medioambiental.
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Se elaborara una ficha de cada actuacién por la entidad proponente y sera sometida al
Comité Ejecutivo para su evaluacién y jerarquizacién estableciendo para cada afio el

plan de accidn y presupuesto requerido para su ejecucion.

VII.3. ACTUACIONES 2017

Se consideran necesarias cuatro acciones especificas en 2017 para la puesta en marcha

del CLUSTER marcCA siendo éstas las siguientes:

e Creacion de identidad del CLUSTER marCA.

e Presentacién a medios del CLUSTER marCA y realizacién de Creacion de la

pagina web del CLUSTER marCA de acuerdo con la identidad.

e Desarrollo del Plan Estratégico del CLUSTER marCA
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Titulo de la actuacién: Creacién de identidad del CLUSTER marcCA.
Prioridad
Eje: .y
Comunicacion (Del1al5): |1

Necesidad y justificacion:

La identidad corporativa del CLUSTER marCA es fundamental para transmitir la visién, misién
y valores del Cluster y trasladar a las entidades de interés y sociedad la imagen que se

persigue y la relevancia del sector.

Objetivos concretos:

Desarrollo de la identidad corporativa del cluster.

Entidades participantes:

Entidad especializada subcontratada.

Comité ejecutivo y socios para su revisién y aprobacion.

Descripcién:

Disefo de logotipo y sus aplicaciones. Carteles, dipticos, papeleria, Roll-up, etc. Registro de

marca comercial en la oficina Espafiola de patentes y marcas:

Tareas a ejecutar:

Desarrollo de la propuesta de identidad.
Revisidon y comentarios en su caso.
Desarrollo de la propuesta definitiva.
Aprobacidn.

Desarrollo de materiales de comunicacion.

o vk wnN PR

Registro de logotipo y marca.

Resultados previstos:

Logotipo y aplicaciones y Marca del cluster.

Hitos:

Establecimiento de la identidad del cluster.

Cronograma, duracion prevista:

2017 2018 2019
Tareas v I I n v I I m | w

Desarrollo de la identidad

corporativa del cluster. X

Presupuesto
Concepto 2017 2018 2019
Colaboraciones externas:
1.875€. (IVA
Entidad subcontratada incluido)

PLAN ESTRATEGICO 2017-2019 Pagina 85



g marca . f

] B Acciones de marketing y comunicacién para la
Titulo de la actuacién: .. i
Presentacion del clister marCA.

Prioridad

Eje: ..
) Comunicacion (Del1al5): |1

Necesidad y justificacion:

Dar a conocer la creacién del CLUSTER marCA es fundamental para transmitir la visién, mision
y valores del Cluster y trasladar a las entidades de interés y sociedad la imagen que se persigue

y la relevancia del sector.

Objetivos concretos:

Dar a conocer la creacién del Cluster, su misidn, visién y objetivos y sus prioridades.

Entidades participantes:

Entidad especializada subcontratada.

Comité ejecutivo y socios para su revisiéon y aprobacién.

Descripcion:

En el afio 2017 se realizaran las primeras actividades de marketing y comunicacion al objeto
de dar a conocer la creacion del clister a los medios y sociedad cantabra.
Ademas, dada la importancia de las redes sociales y comunicaciéon por internet se desarrollara

una pagina web para tratar de alcanzar la maxima difusion.

Tareas a ejecutar:

Preparacion de propuesta de primeras de jornada de presentacion del clister.
Elaboracién de nota de prensa para medios y convocatoria.

Desarrollo de la pagina web del cluster marca y adquisicidn del dominio.
Revisidon y comentarios en su caso.

Desarrollo de la propuesta definitiva.

Aprobacion.

Publicacion de la web.

Convocatoria a medios a la presentacion.

W o Nk WDN R

Jornada de presentacion.

Resultados previstos:

Pagina web del cluster.
Jornada de presentacion.

Nota de prensa y publicacién en medios.

Hitos:

Presentacién del cluster.
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Cronograma, duracion prevista:
2017 2018 2019
Tareas
v | ] |1} v I ] mn v
Desarrollo de la web X
Presentacién del Claster X
Presupuesto
Concepto 2017 2018 | 2019

Colaboraciones externas:
Entidad subcontratada 4.970 € (IVA incluido)

Titulo de la actuacién: | Desarrollo del Plan Estratégico del CLUSTER marCA

Prioridad

Eje:
je Competitividad (Del1al5): |1

Necesidad y justificacion:

Establecer la Mision, Visidn y Objetivos del clister asi como la lineas de actuacion a corto y
medio plazo en base a las necesidades y expectativas de los miembros y grupos de interés en

base al conocimiento y tendencias del mercado nacional e internacional.

Objetivos concretos:

Identificacion y definicién de la Misidn, Visidn y Objetivos del cluster, sus ejes prioritarios y

lineas de actuacion.

Entidades participantes:

Entidad especializada subcontratada.

Comité ejecutivo y socios para su revision y aprobacién.

Descripcion:

Desarrollo de un Plan Estratégico que favorezca el crecimiento y consolidacién del clister
marCA asi como “la cooperacidn empresarial y la interaccién entre el sector cientifico -
tecnoldgico y las empresas de Cantabria, con el objetivo de mejorar su competitividad vy la
internacionalizacién del tejido empresarial de la region”, en particular, del sector maritimo en
Cantabria, tal y como se recoge en las BASES REGULADORAS Y CONVOCATORIA DEL
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PROGRAMA DE ENTREGAS DINERARIAS SIN CONTRAPRESTACION "Ayuda a Clusteres/AEls y

Unidades Agrupadas de Exportacion".

Tareas a ejecutar:

1. Definicién de Misidn, Visién y Objetivos.
2. lIdentificacidn de ejes prioritarios.

3. Establecimiento de actividades y acciones.

Resultados previstos:

Plan estratégico del cluster marCA

Hitos:

Plan estratégico del cluster marCA

Cronograma, duracion prevista:

2017 2018 2019
Tareas
v | I m v | I m |
Desarrollo del plan
estratégico X
Presupuesto
Concepto 2017 2018 | 2019

Colaboraciones externas:

16.891,60€ (IVA

Entidad subcontratada incluido)
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Vil.4. ACTUACIONES 2018 y 2019

De acuerdo con la hoja de ruta, los afios 2018 y 2019 serdn criticos para implementar el
plan estratégico del Clister y, particularmente, de acuerdo con los intereses indicados

por miembros de desarrollar e impulsar las siguientes acciones:

e Puesta en marcha de los grupos de trabajo: 1+D, de Comunicacion, Industria 4.0

e Internacionalizacion, etc.

e Representacion/Participacion y presentacion de las entidades del Cluster

marCA en Feria Navalia (2018) y en misiones y ferias internacionales.

e Asistencia y presentacion del Claster a un evento representativo a nivel

europeo.

e Organizacion de un evento de promocion del Cltister para captacion de nuevos

miembros.

e Desarrollo de un Plan de Internacionalizacion.

e Identificacion, propuesta y desarrollo de un proyecto de colaboraciéon conjunto
que muestre las capacidades del Cluster

e Desarrollo de un Plan de Digitalizacién.

e Desarrollo de un plan de Formacidon y mejora de procesos.

e Desarrollo de un Plan de Innovacidn y tecnologia.

e Desarrollo de un Plan de captacidn talento.
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e Plan y acciones de formacion: Formacion nivel Basico Digitalizacion, procesos,

gestion, etc.

e Estudio del reforzamiento de la identidad de marca apoyandose en asociacion
de la marca Cluser marCA a la identidad de marca asociada a Santander y

Cantabria como referente internacional.

e Profundizacion en el conocimiento econdmico del sector y su impacto

econdmico.

Esas propuestas serdan sometidas al Comité Ejecutivo identificando su prioridad y

desarrollando las fichas descriptivas especificas.
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ANEXOS

REFERENCIAS WEB

http://eco2.inno-projects.net/2014-10-15-cluster-panorama-di.4a.pdf

http://ec.europa.eu/growth/smes/cluster/observatory/european-cluster-trend-

report_en
http://www.clustercollaboration.eu/eu-cluster-partnerships

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/to
pics/innosup01-2016-2017.html

https://webgate.ec.europa.eu/maritimeforum/en/frontpage/1141
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