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CLUSTER MARITIMO DE CANTABRIA

El afio 2018 ha sido critico para el lanzamiento y puesta en funcionamiento
del Claster Maritimo de Cantabria - MarCA. Durante este periodo, hemos
implementado gradualmente las acciones formuladas en nuestro Plan Estratégico,
en busca de satisfacer los intereses de nuestros socios y de proporcionar un
marco de referencia para el sector maritimo de la region. En ese sentido, hemos
concentrado todos los pasos dados por el Cluster hacia la consecucion de dos
objetivos clave: incrementar nuestra visibilidad y facilitar el crecimiento.

Aumentar el grado de conocimiento de MarCA y su actividad entre todos los
agentes econdémicos y sociales de la region nos ha permitido dar a conocer la
importancia y competitividad del sector maritimo de Cantabria, tanto dentro como
fuera de la region. En este afio, hemos celebrado numerosas jornadas informativas
y asistido a ferias que han actuado como escaparate para potenciar la capacidad
de atraccion de nuevos socios para el Claster. Asimismo, estos eventos han sido
el marco perfecto para facilitar el encuentro entre diferentes actores relacionados
con la economia azul. No en vano, uno de los fines fundacionales del Cluster es obtener el reconocimiento de la
sociedad y la Administracion como interlocutor de referencia en asuntos maritimos.

Establecer las vias para alcanzar un crecimiento progresivo de empresas y organizaciones vinculadas al Claster
resulta vital para garantizar nuestra continuidad a medio plazo. Creemos firmemente en la importancia de cooperar
para competir. Juntos somos mejores. Por eso, hemos invitado a todo tipo de industrias regionales que comparten
el mar como medio de explotacion a unirse a esta iniciativa. La transversalidad sectorial de nuestro clister supone
una ventaja clave para crear oportunidades de negocio inter socios. El resultado de este esfuerzo de cohesion se ha
reflejado en un aumento mas que significativo de nuestro nimero de socios, que se ha cuadruplicado en tan solo un
afio.

Con la fase de lanzamiento de MarCA ya avanzada, es el momento de plantearse nuevos objetivos. Incrementar
nuestra red de colaboracién, consolidarnos como agente de referencia en el sector y apostar por la

internacionalizacion seran metas prioritarias para intentar generar riqueza que revierta en la sociedad de Cantabria.

Juan Luis Sanchez Echevarria
Presidente del Cluster Maritimo de Cantabria
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El Claster Maritimo de Cantabria (MarCA) nace en septiembre de 2017, constituido por 5 socios fundadores, con
el fin principal de fomentar la cooperacion y el desarrollo comercial y tecnolégico de las industrias y actividades
maritimas de Cantabria creando oportunidades y sinergias que impulsen su competitividad en los mercados
nacionales e internacionales generando alto valor y riqueza para la sociedad, posicionando a la industria maritima
de Cantabria en su maximo exponente de desarrollo con el objetivo de liderar areas de especializaciéon en mercados
estratégicos nacionales e internacionales.

Sus objetivos son:

*  Reforzar el sector maritimo naval en Cantabria y actuar como referente de todos los agentes del sector y representar
tanto los intereses del sector como a los asociados de la industria naval ante las administraciones publicas y cualesquiera
otros organismos decisorios.

* Incrementar la competitividad y las oportunidades de negocio de las empresas o entidades en el ambito del mercado
maritimo naval aunando sinergias que posibiliten el acceso a los proyectos mas importantes tanto en Espafia, como a
nivel internacional.

*  Posicionar a la industria maritima de Cantabria en su maximo exponente de desarrollo con el objetivo de liderar areas
de especializacion en mercados estratégicos internacionales.

*  Promover la presencia y reconocimiento internacional del sector maritimo de Cantabria.

»  Conseguir una mayor involucracién de las empresas, entidades asociadas, organismos, universidades, centros tecnologicos,
de investigacion y de formacion publica y privada en procesos de investigacion y de trasferencia de conocimiento, para
obtener ventajas y beneficios derivados de la ejecucion de proyectos innovadores en el sector maritimo naval.

*  Comunicar y difundir la importancia del sector para nuestra sociedad y economia.

*  Promover y facilitar la formacién de los profesionales del sector maritimo naval con una capacitacion tecnologica de
vanguardia valedera a su vez para otros sectores y mercados.

*  Creacidn de empleo cualificado desde formacion profesional hasta ingenierias.
*  Promover la implantacion de las tecnologias clave del futuro en fabricacion y servicios segiin el modelo digital.

*  Monitorizar el mercado maritimo y naval nacional e internacional con el fin identificar los restos, tendencias y perspectivas
del sector y de dar a conocer entre los participantes del cluster los movimientos a corto y medio plazo que permitan
definir la estrategia conjunta de actuacion.

* Impulsar y promover la comunicacion e intercambio de conocimiento entre los socios y distintos sectores y actividades
del Cluster con el objeto de favorecer y propiciar el debate, la cooperacion y colaboracion en proyectos y la generacién
de sinergias.

* Identificar los intereses generales y transversales de los sectores maritimos y miembros del clister, asi como las palancas
de creacion de valor y acciones que den respuesta a los retos y desafios del sector, impulsando y defendiendo estos
intereses en los distintos foros regionales, nacionales e internacionales, tanto publicos como privados, sin menoscabo de
los intereses particulares de los diferentes miembros.
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Los ejes estratégicos conforman la columna vertebral del Claster y suponen las lineas maestras de actuacion para el
cumplimiento de los objetivos del Cluster MarCA.

Los ejes estratégicos son los siguientes

*  Eje Competitividad

*  Eje Innovacion y Tecnologia

*  Eje Internacionalizacién

* EjeTalento

*  Eje Comunicacién y Sociedad

*  Eje Desarrollo Sostenible y Proteccion del Medio Marino
* Eje Digitalizacion

Gracias a la estrecha colaboracién de los miembros del clster y al impulso de los ejes estratégicos identificados, se espera, por
parte de los miembros aportar y recibir diferentes propuestas de valor generadas gracias a las sinergias creadas por el mutuo
conocimiento y cooperacion. Los beneficios esperados por los miembros del Cluster por la colaboracion y cooperacion en
la agrupacion son:

*  Desarrollos tecnolégicos e innovaciones

*  Nuevos productos

*  Aumento cuota mercado y nuevos mercados
*  Proyectos

e Otros

Fruto de ello es el acuerdo que se firmé el 20 de marzo de 2018 con la Liga Naval, con el que se pretende aunar esfuerzos y
establecer una colaboracion entre ambas organizaciones para desarrollar los siguientes campos:

I. Investigacién para el desarrollo del sector naval.
2. Estudios socio-econdémicos sobre la problematica de las distintas marinas:
a. Marina Mercante
b. Pesca
c. Deportiva y de Recreo
d.Armada
3. Dinamizacién de la Marina Mercante
4. Promocién de la vocacién viajera

PRESENTACION DEL CLUSTER MARCA n
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El Cluster MarCA se organiza en un Comité Ejecutivo y una Asamblea General, que se encuentra formada por la totalidad
de los miembros del Cluster. Durante el 2018 se han celebrado los siguientes:

e 23/01/2018 Reunién Comité Ejecutivo

* 16/02/2018 Reunion Comité Ejecutivo y Asamblea General Extraordinaria

* 07/03/2018 Reunion en CTC del Grupo de trabajo de I+D

e 20/03/2018 Reunion y visita a Astander
e 28/03/2018 Reunién Comité Ejecutivo
» 20/04/2018 Visita a Fernandez Jove

e 25/04/2018 Reunién Comité Ejecutivo
* 06/06/2018 Reunidon Comité Ejecutivo

* 22/06/2018 Asamblea General Ordinaria. Se celebré en FAED y se hizo una visita a la empresa.

* 09/07/2018 Reunién Comité Ejecutivo
e 24/09/2018 Reunidén Comité Ejecutivo
 22/11/2018 Comité Ejecutivo

* 04/12/2018 Asamblea ordinaria y extraordinaria en Gamesa, visitando sus instalaciones.

En 2018 se han incorporado 21 socios:

. ENWESA OPERACIONES, S.A.

. CASUSO PROPELLERS, S.A.

. ALFINTER FORWARDING, S.L.

. MECANIZACION INDUSTRIAL ASTILLERO, S.A.
. BRITTANY FERRIES SANTANDER

. DEGIMA, S.A.

. ECOL INGENIERIA INDUSTRIAL, S.L.U.
. SAJA INDUSTRIALY NAVAL, S.A.

. SILECMAR, S.L.

. ERZIATECHNOLOGIES, S.L.

. GAMESA ELECTRIC, S.A.U.

A 31 de diciembre de 2018 el clister cuenta con 28 socios

(7 en 2017):

. ASTANDER

. FERNANDEZ JOVE

. FAED

. SODERCAN

. CENTRO TECNOLOGICO CTC

. SISTEMAS ELECTRONICOSY TELECOMUNICACION, S.A.

. MONTAJES GOMUR, S.L.

. ENWESA OPERACIONES, S.A.

. CASUSO PROPELLERS, S.A.

. ALFINTER FORWARDING, S.L.

. MECANIZACION INDUSTRIAL ASTILLERO, S.A.
. BRITTANY FERRIES SANTANDER

. DEGIMA, S.A.

. ECOL INGENIERIA INDUSTRIAL, S.L.U.

FUNDACION  INSTITUTO  HIDRAULICA  AMBIENTAL
CANTABRIA

AUTORIDAD PORTUARIA DE SANTANDER

SIDENOR FORGINGS & CASTINGS

BERGE MARITIMA, S.L.

BUREAU VERITAS IBERIA, S.L.

VELASCO & Co.ABOGADOS

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

COLEGIO INGENIEROS DE CAMINOS CANALESY PUERTOS
NAVINSNORT3

COLEGIO INGENIEROS NAVALES

SAJA INDUSTRIALY NAVAL, S.A.

SILECMAR,S.L.

ERZIATECHNOLOGIES, S.L.

FUNDACION  INSTITUTO  HIDRAULICA  AMBIENTAL
CANTABRIA

GAMESA ELECTRIC, S.AU.

AUTORIDAD PORTUARIA DE SANTANDER

SIDENOR FORGINGS & CASTINGS

BERGE MARITIMA, S.L.

BUREAU VERITAS IBERIA, S.L.

VELASCO & Co.ABOGADOS

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

COLEGIO INGENIEROS DE CAMINOS CANALESY PUERTOS
NAVINSNORT3

COIN
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Dentro del plan de acciones de promocion a desarrollar en 2018 por el Claster MarCA, se encontraba la participacion
en dos ferias muy representativas del sector, una a nivel nacional, pero con claro caracter internacional, como fue

Navalia, y otra a nivel internacional, SMM Hamburgo.

Ambas son ferias de referencia en el sector y sirvieron para dar a conocer el Cluster, sus objetivos y sectores
representados, asi como los miembros que lo componen.

NAVALIA

INTERNATIONAL SHIPBUILDING EXHIBITION
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NAVALIA 2018

Navalia 2018 tuvo lugar entre el 22 y el 24 de mayo en Vigo. Es la primera feria a la que el Clister acude como expositor.

Navalia es la principal feria del sector maritimo en Espafa. Se desarrolla bianualmente desde 2006. En la edicion de 2018, que
se desarroll6 entre el 22 y 24 del mes de mayo, visitaron la feria mas de 25.000 profesionales.

La presencia de la asociacion en esta feria se llevé a cabo mediante un stand de 16 m2 donde se dio a conocer el Cluster,
las empresas que lo forman, los objetivos del mismo y las acciones que se llevarian a cabo para promocionar tanto a MarCA,

como a las empresas que lo componen.

Se mantuvieron mas de 30 reuniones con empresas asistentes que se interesaron por las actividades del Cluster y de las
empresas que lo conforman.

También se recogieron las consultas que los asistentes realizaron a las empresas, y se les dio posterior traslado.

La presencia del Cldster MarCA en Navalia, como parte de sus actividades de promocion, sirvié para dar a conocer sus
objetivos y actividades, y establecer relaciones, asi como ayudar a la promocion de las empresas que forman parte del Cldster.

El stand contd con la presencia del presidente del Cluster, D. Juan Luis Sanchez, y de numerosos socios que participaban como
expositores en la misma feria.

CLUSTFR MARITIMO
UE CANTABHIA - MARCA
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SMM 2018

La participacion del Cluster en la Feria SMM 2018, que tuvo lugar en Hamburgo entre el 4 y el 7 de septiembre, fue la primera
asistencia del mismo a un evento en el extranjero.

La feria mas importante del sector maritimo naval a nivel internacional es SMM, cuenta con una participacién de mas de 2.200
exhibidores y una afluencia de 50.000 visitantes. En ella se presentan las principales novedades del sector y es uno de los
principales escaparates del sector.

La presencia de la agrupacion fue un stand de 18 m2, para la promocion del Cluster, sus actividades, sus objetivos, las empresas
que lo forman, y las posibilidades comerciales que ofrecen.

Se mantuvieron mas de 45 reuniones con empresas y organizaciones empresariales de gran interés, con lo que establecer
relaciones tanto comerciales, como de colaboracion en proyectos a desarrollar. Asimismo, el stand conté con la presencia de

socios que utilizaron el espacio para mantener diferentes reuniones.

La valoracioén de la feria fue muy positiva y se ha optado por repetir la presencia en la misma en la edicion de 2020.

marci
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Dentro de los objetivos de formacion e innovacion, se organizaron una serie de jornadas técnicas, donde se dieron
a conocer temas de actualidad en el sector.

“INDUSTRIA 4.0 EN EL SECTOR MARITIMO NAVAL”

La jornada se celebroé el 7 de junio, en el salon de actos del Instituto de Hidraulica Ambiental de Cantabria (IH Cantabria)
en el Parque Cientifico y Tecnolégico de Cantabria (PCTCAN), organizado por el Cluster MarCA y Grupo Fernandez Jove.

La jornada conté con la presencia de D. Manuel Angel Recaman Rivas, director de construccion naval de Navantia, que realizé
una ponencia magistral sobre el futuro de la industria naval y el futuro de las empresas, que tendran que adaptarse en gran
medida a los modelos de automatizacién y conectividad de la industria, en los modelos llamados de Empresas 4.0.

La industria 4.0, la computacién en la nube, el big data, la robotizacién o la inteligencia artificial seran disciplinas clave para
generar nuevos modelos de negocio que sienten las bases de los astilleros del futuro. Mas tecnologia y mejor utilizada para
reparar, transformar y construir buques y artefactos inteligentes, energéticamente eficientes, conectados y no contaminantes.

Se coment? la situacion actual y ejemplos de empresas que estan avanzando en este modelo, y las implicaciones que ha tenido
en sus modelos de negocio.

GOBIERNO
de
CANTARRIA

.

marca

JORNADA TECNICA: “INDUSTRIA
4.0 EN EL SECTOR MARITIMO
NAVAL".

rnada por el Presidente del Cluster Maritimo de Cantabria,

in vino espanol.
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”TRAN§FORMACI6N RADICAL EN LOS MERCADOS MARITIMO Y
ENERGETICO”

La jornada se celebré el 23 de julio, en el Instituto de Biomedicina y Biotecnologia de Cantabria (IBBTEC), organizado por el
Claster MarCA.

La jornada contd con la presencia del prestigioso ingeniero D. Javier Cavada, presidente de Wartsila Energy, que expuso los
principales retos a los que los sectores maritimo y energético han de hacer frente con especial foco en los fenémenos de la
digitalizacién, descentralizacion y descarbonizacion.

Le acompanaron en su ponencia Juan Luis Sanchez, presidente del Cluster Maritimo de Cantabria, MarCA y director general
de Astander, e Iciar Amorrortu, directora general de Sodercan.

22 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2018 - CLUSTER MARITIMO DE CANTABRIA
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“LA INDUSTRIA DE DEFENSA COMO MOTOR DE DESARROLLO
ECONOMICO”

La jornada se celebré el 28 de septiembre, en el Hotel Bahia, organizado por el Colegio de Economistas de Cantabria.

La jornada fue inaugurada por Valenti Pich Rosell, presidente del Consejo General de Colegios de Economistas de Espafa y
Fernando Garcia Andrés, decano-presidente del Colegio de Economistas de Cantabria.

El vicepresidente del Clister Maritimo de Cantabria MarCA, Juan Fernandez Jove, presento el Cluster y se refirio a la
oportunidad que para la industria naval de Cantabria supone el programa para el disefio y construccion de las futuras fragatas

de la nueva clase F-110, que reemplazaran a las ya obsoletas F-80.

La jornada se cerré con un panel de empresas de defensa en Cantabria.

La Espart 017 uncs:
8.000 millones de euros, representa un 0.9% del PIB
nacional y un 59% del PIB industrial, genera 56.404
empleosy destina un 83% de su facturacion a la expor-
tacion

No mencs de una decena de empresas cantabras

defensa, en actidades de alto valor anadido y con un
gran componente tecnalgico. Equiparientos para las
telecomunicaciones y tejidos especiales para unifor-
mes de campana, forman parte de un catalogo que
tiene su ejemplo mas llamativo en el revolucionario
motor del futuro submanino $-80 Plus, fabricado por
Gamesa en Reinosa, pero que aporta oportunidades de
negocic a empresas de todos los sectares, en lamayor ||
parte de los casos con productos que tienen tambien. ||
una aplicacion en el amibito civil

La industria de defensa en términos econdmicas es
importante. Pero la contribucion de la industria de
defensa al desanollo y crecimiento de un pais es
‘mucho mas que una cifra de facturacian o de empleo.
Es un elemento clave ala hora de asequrar la ibertad y
1| | el bienestar de los ciudadancs, la defensa de nuestros.
| valores democriticos y la estabilidad global

JORNADA:

e La industria de defensa
como motor o
de desarrollo econémico

economistas
el it

VIERNES 28 de septiembre de 2018
HOTEL BAHIA

C/ Cadiz, 22 - Santander

Entrada libre
‘hacta comnlatar afove

\l
A

PROGRAMA
109:30 h.- Presentacion de la jomada: 11:30 h- INDRA, empresa espafiola tractora y de referencia

-Valenti Pich, presidente del Consejo General de Colegios en la industria nacional y extranjera de la Defensa’

de Economistas de Esparia. Manuel Escalante, director de Defensa y Seguridad de
INDRA.

-Femnando Garcia Andrés, decano-presidente del Colegio

de Economistas de Cantabria 12:00 h- Panel de empresas de defensa en Cantabria.
MESA REDONDA

-Almirante Santiago Ramon Gonzlez Gomez, director
general de Armamento y Material (DIGAM). Alfonso Bourgon de Izama. Asesor de comuni-
cacion del Colegio de Econormistas de Cantabria

9:45 h- Conferencia inaugural: “Fosicion de la industria

espariola en los principales programas de amamento’
Amirante Santiago Ramon Gonzalez Gomez, director
general de Armamento y Material (DIGAM). Ministerio de
Defensa

10:15 h- “La contribucitn del CNI a la defensa de los
intereses nacionales”.
sentante del Centro Nacional de Inteligencia (CNI)
Ministerio de Defensa

10:45 h- "El Programa Fragata F-110: Una oportunidad parala
industria naval”
Juan Feméndez Jove, vicepresidente del Cluster Maritimo
de Cantabria.

11:00h.- "La investigacion en Defensa: oportunidades y retos de
colaboracion Un caso de éxito”
Dr. Francisco Jesus Velasco Gorzzlez / Dr. Blias Revestido
Herrero, director e investigados, respectivamente, del Grupo

HDH AUOMAL
gia Blectronica e Ingenieria de Sistemas y Automatica
de la Universidad de Cantabria.

11:15 h- Pausa café.

-Roberto Gonzilez Responsable de la Division Militar,
Textil Santanderina (Cabezon de la Sal).

-José Luis Gutiérrez. Director comercial y desarollo de
negocio. Gamesa Electric (Reinosa)

-Juan Becemro. Director general TTI (Santander).
-Manuel Lobeira. CEO. Acorde Technologies.

-Luis Garcia CEO. Erzia Technologies / Santander
Teleport (Santander).

Marcos Peérez Director de Desarrollo de Negocio
Leading (San Felices de Buelnal

-Anttonio Feméandez Director gerente. Grupo Femandez
Jove (Torrelavega).

13,30 h- Clausura: Juan José Sota Verdién,
Empleo

ACTIVIDADES 2018 - JORNADAS TECNICAS
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“PROTECCION DEL CONOCIMIENTO EN LA EMPRESA. LOS SECRETOS
INDUSTRIALES Y COMERCIALES. LA INNOVACION ABIERTA”

La jornada se celebré el 23 de octubre, en el Museo Maritimo del Cantabrico, organizado por el Cldster MarCA y la
Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte del Gobierno de Cantabria.

La jornada conté con la presencia de D.José Luis Sagarduy Menéndez, abogado ICABizkaia, director de Estrategias de Negocio
en Herrero & Asociados, que realizd una exposicion sobre la forma de proteger la innovacién, el conocimiento, los secretos
industriales que se generan en las empresas, y las diferencias con las distintas formulas utilizadas en otros paises del entorno.

Se recalcé la importancia de proteger el conocimiento generado por las empresas y sus investigaciones industriales, para
llegar a nichos de mercado de alto valor anadido.

Por otra parte la “innovacién abierta” es un concepto cada vez mas en auge. Consiste es la adquisicion y uso de conocimiento
proveniente de fuentes externas a la propia organizacién y también la utilizacion de formas indirectas de llegar al mercado.

- - marca

CANTABRIA &N CLUSTER MARITIMO DE CANTABRIA

‘CONSEJERIA DE EDUCAGION, -
GULTURA Y DEPORTE

El Excmo. Sr. D. Francisco Fernandez Mafianes, Consejero de Educacién, Cultura y Deportes,
y el Sr. D. Juan Luis Sanchez Echevarria, Presidente del Clister Maritimo de Cantabria

Se complacen en invitarle a la jornada “Proteccién del conocimiento en la empresa. Los secretos industriales
y comerciales. La innovacion abierta”, que impartira D. José Luis Sagarduy Menéndez, Abogado ICABizkaia.
Director de Estrategias de Negocio en Herrero & Asociados

El acto tendra lugar el martes dia 23 de octubre de 2018, a las 11,30 horas en el Museo Maritimo del Cantdbrico,
Avenida de Severiano Ballesteros, s/n, 39004 Santander

Al finalizar el acto se servira un vino espafiol

S.R.C.
Tfno.: 942 766976
Email: secretaria@clustermarca.com
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MESA SECTORIAL MARITIMA

La reunion de la Mesa Sectorial Maritima, bajo el titulo “Futuro del sector maritimo en Cantabria”, tuvo lugar el 30 de
noviembre en el salén de actos del Instituto de Hidraulica Ambiental de Cantabria (IH Cantabria) en el Parque Cientifico y
Tecnolégico de Cantabria (PCTCAN), organizado por el Cluster MarCA.

Se realizé una mesa redonda, moderada por D. José Luis Sanchez, presidente del Clister MarCA y director de Astilleros de
Santander (Astander), donde participaron D. Jaime Gonzalez, presidente de la Autoridad Portuaria de Santander, D. Borja
Lambea, director de negocio de Sidenor, D. Manuel Pascual, director general de Brittany Ferries Espafa, y D. José Manuel
Manrique, director de puertos del norte de Bergé.

La jornada sirvioé para analizar la situacion actual del sector, los objetivos a corto y medio plazo de las industrias para hacer
frente a los objetivos de modernizacion, desarrollo de la industria 4.0, nuevas oportunidades de negocio y los retos de la
economia descarbonizada hacia los que avanza el sector.

GOBIERNO
de
CANTABRIA
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‘CONSEIERIA DE UNVERSIDADES £ INVESTIGACION, )

o
marca

El Presidente del Cluster Maritimo de Cantabria

SODERCaN

VEIED S odad pare ol Desarry

Sr. D. Juan Luis Sdnchez Echevarvia
Se complace en invitarle a la Mesa Redonda "Futuro del sector maritimo en Cantabria”, en el que se
pretende analizar el futuro del sector maritimo regional.
El acto tendra lugar el Jueves dia 30 de noviembre de 2018, a las 11,30 horas en el Salén de Actos del
INSTITUTO DE HIDRAULICA AMBIENTAL DE CANTABRIA, IH CANTABRIA, en el Parque Cientifico y
Tecnoldgico de Cantabria (PCTCAN), calle Isabel Torres, 15 Santander.
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5.R.C.
[Tfno.: 942,290 003

Email: info@elustermarca.com
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11,20h. Recepcion de invitados
11,30h. Bienvenida y Presentacion de la Jornada por el Presidente del Cluster Maritimo de Cantabria,
Sr. D. Juan Luis Sanchez Echevarria
11,40h. Mesa redonda: Futuro del sector maritimo en Cantabria,
Sr. D. Jaime Gonzalez  Presidente de la Autoridad Portuaria de Santander
Sra. Dfia. Iciar Amorrortu Directora General de SODERCAN
Sr. D. Toni Fernandez ~ CEO de FERNANDER JOVE
Sr. D. Manuel Pascual Director General de Brittany Ferries Espafia

Sr. D. José Manuel Manrique Director de Puertos del Norte de BERGE

{ via Director de Astilleros de Santander

Al finalizar el acto se servira un vino espafiol. e
e —
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3.3 ENCUENTROS
INSTITUCIONALES
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Como parte de las actividades de promocion y establecimiento de relaciones con otras empresas, clisteres e
instituciones, se ha participado en el Encuentro Nacional de Clasteres Navales.
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CLUSTER MARITIMO DE CANTABRIA

ENCUENTRO NACIONAL DE CLUSTERES NAVALES

Celebrado en Cadiz el 17 de octubre, ha sido el primer encuentro de clisteres navales de Espafa, donde el Clister MarCa
fue invitado a participar.

Este encuentro ha servido para visibilizar el potencial e importancia de este sector a nivel nacional y disponer de un espacio
donde se puedan compartir experiencias, debatir asuntos de interés comdn y explorar posibles vias de colaboracion entre
los distintos clisteres espafioles.

En él se intercambiaron experiencia entre los diferentes clisteres maritimos y se comenté el futuro del sector,y la importancia
de este tipo de asociaciones empresariales como motor de la industria local, y como agente multiplicador para la actividad
de las mismas.

Los objetivos que se marcaron en el encuento fueron:

*  Conseguir la transformacion digital de la industria con el objetivo 4.0.

»  Consolidar un modelo productivo de calidad e innovador frente al de otros paises emergentes. Firme apuesta por la
[+D+i.

»  Consolidar y garantizar la cadena valor mediante una cadena de suministro dimensionada y capacitada.

*  Apoyar la internacionalizacion.

*  Garantizar el apoyo de la administracién publica al sector en todos los ambitos: industrial, recursos e infraestructuras,
financiero, comercial y legal.

Durante el encuentro, se visitaron las instalaciones de Navantia en la bahia de Cadiz.
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ENCUENTRO DE CLUSTERES DE CANTABRIA

Se mantuvo el 8 de Noviembre de 2018 un encuentro con los diferentes clisteres que actualmente desarrollan su actividad
en Cantabria para intercambiar experiencias y compartir las actividades que esta desarrollando cada uno.

El objetivo de este encuentro era desarrollar una mayor coordinacion entre las distintas asociaciones y buscar oportunidades
de sinergia entre las mismas.

ACUERDO DE COLABORACION CON LA LIGA NAVAL ESPANOLA

El 20 de marzo de 2018 MarCA firmé un acuerdo de colaboracién con la Liga Naval Espanola para trabajar conjuntamente

en areas como |+D+ij, la elaboracion de estudios socio-economicos, dinamizacion y promocion sobre la problematica de la
marina mercante, de pesca, deportiva y de armada.
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3.4 PRESENCIA
EN MEDIOS
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Enero 2018 “Un cluster para ganar la economia azul”. Cantabria Negocios

https://cantabrianegocios.es/wp-content/uploads/2013/11/cantabria-negocios-revista-220-enero-2018.pdf

D clistermaginivo |
Un claster para ganar
la economia azul

p ida en Cantabria, en

la que ti ion naval, pero

también empresas de logstica y transporte, energia, pesca o investigacién. En total, las
i i ién del Cli imo de Cantabria

cercade

lejos de recoger todala

imo de Cantabria.

Claster

fior a los

600 Cifre

24/05/2018 “Empresas del futuro. Cluster MarCA”. Popular TV

https://populartvcantabria.com/2018/05/25 /empresas-del-futuro-24-mayo- clustermarca/

03/06/2018 “El Cluster Maritimo de Cantabria analiza la industria 4.0”.

El Diario Montanés

nsxoe

Kamlo y M - B Chiner Misriiiorns dic Coms i semlions b mnchusirm 400 - 3 jun. 2018 - Page 454

El Clister Maritimo de Cantabria
analiza laindustria 4.0

Camar peRreeTry

15/04/2019 “Primer encuentro nacional de clusteres”. Diario de Cadiz

https://www.diariodecadiz.es/provincia/Cadiz-acogera-encuentro-nacional- clusteres_0_1289571325.html
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Cadiz acogera el primer encuentro nacional de
'clisteres' del sector naval

ACTIVIDADES 2018 - PRESENCIA EN MEDIOS






